JNIDOS FOK LOS SUERDS DE TANROS

ASOCIACION MUTUAL CORFEINCO
NIT. 860007783-0

LVIIl ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE DELEGADOS
- NO PRESENCIAL -

ACTA NUMERO 58

FECHA: 19 DE MARZO DE 2021
HORA: 8:00 A.M.
PLATAFORMA UTILIZADA: TEAMS DE OFFICE
CONVOCADOS: 47 DELEGADOS

Conforme a lo previsto en los Decretos 398, 434 y 438 del afo 2020, asi como en las Circulares
07,08, 10 y 14 de la Superintendencia de la Economia Solidaria se da tramite a la LVIIl Asamblea
General de Delegados NO PRESENCIAL en la fecha, hora de la convocatoria y mecanismo
previsto.

CONVOCATORIA: La Junta Directiva de la Asociacion Mutual CORFEINCO, mediante Acuerdo
02 del 20 de febrero de 2021, fundamentado en el Acuerdo No. 013 del 20 de diciembre de 2019
que establecié la sustitucion de la Asamblea General Ordinaria de Asociados por la Asamblea
General Ordinaria de Delegados y la certificacion de habilidad e inhabilidad de los Delegados
expedida por la Junta de Control Social y al Actas de la Comisién Central Elecciones y Escrutinios
de fecha 19 de febrero 2021, convocd a la LVIIl Asamblea General Ordinaria de Delegados de la
Asociacion Mutual CORFEINCO a realizarse de manera NO PRESENCIAL el dia 19 de marzo de
2021 a partir de las 8:00 A M., la convocatoria se remitié a todos los delegados a la Gltima direccion
fisica y a los correos electrénicos que figuran en los registros de la Asociacion el dia 24 de febrero
de 2021 lo cual fue verificado su recibo con cada uno de los delegados, ademas se colocaron
avisos en las sedes, en la pagina www. Corfeinco.com.co y en los distintos medios virtuales.
Igualmente el dia 13 de marzo de 2021 fueron citados todos los Delegados al gjercicio para el
manejo del aplicativo utilizado en esta Asamblea.

ASISTENTES: JUNTA DIRECTIVA
BERNARDO VARGAS Principal
JOSE DAGOBERTO GONZALEZ Vicepresidente
RAFAEL CALDERON C. Secretario
MARIA LOURDES OSPINO Principal
JORGE CACERES CRUZ Principal
LEONEL PASTAS CAMPANA Suplente
ANA CELIA SABOGAL Suplente

JUNTA CONTROL EDWIN CERCHAR CERQUERA  Presidente

SOCIAL: JAVIER EDUARDOQ LEYVA Secretario

ILSE GOMEZ DE ABREW principal
MARIA LUISA ROJAS A. Suplente

REVISORIA FISCAL: HELIANA RODRIGUEZ JUEZ Principal
Delegada por la Firma Revisar Auditores Ltda.
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ADMINISTRACION: MARCO FIDEL CUELLAR BELTRAN, Gerente
EUCARIS HELENA LOZADA ORTEGA, Dir. Administrativa Financiera.

ANYELO FRANCO ORTIZ, Asesor de Planeacion

JUDY PADILLA NEGRETE, Dir. Comercial y de Servicios

YOLANDA PENA, Auditora Interna

LAURA MARTINEZ RODRIGUEZ, Gestion Humana

JICKSON RODRIGUEZ HEREDIA Coordinador Juridico

WILLIAM NEIRA Oficial de Cumplimiento
DESARROLLO:

EXPLICACIONES TECNICAS

Siendo las 8:27 A.M. del 19 de marzo de 2021 se constata que 44 de los 47 delegados ingresaron
a la sala virtual y se encuentran diligenciando el formulario puesto en el chat con las preguntas
claves previstas para constatar la identidad, informa el Gerente Marco Cuellar que de acuerdo con
el taller técnico realizado el dia 13 de marzo de 2021, el hecho de no contestar adecuadamente
las preguntas de! formulario no le permitira acceder al médulo de votacion y tampoco podra obtener
la clave individual para ejercer el voto cada vez que se requiera, aunque si podra estar presente
en la sala. Advierte que existen dos salas, una en la parte superior donde se encuentran los
Dignatarios de Junta Directiva, junta de Control Social, Invitados y todo el personal Administrativo
y de apoyo, y en la parte inferior esta la de los Delegados cada uno con su respectivo nombre,
que podran ser verificados con la lista de delegados que aparece en los informes que cada quien
tiene en sus manos. En la parte superior de esa lista aparece un nimero, que corresponde al
numero de delegados en la sala, en el momento marca 45 y si pueden constatar a esta hora no
estan los Delegados Eutimio Cérdoba, Arnulfo Rodriguez y Ricardo José Guerra.

El aplicativo Teams de Ofice 365, permite verificar la hora de ingreso de cada uno de Ustedes y la
hora en que abandona la reunién. Las personas que presenten dificultades de internet le marcara
la hora en gue salié y reingreso, tantas veces suceda, en la medida que alguien salga el mismo
sistema lleva el control del nimero de personas que quedan en la sala, para que todos estemos
atentos de que en algun momento la asambiea se quede con guorum precario o desintegrado.

Advierte que la gran mayoria de los Delegados presentes acudieron el dia 13 de marzo de 2021
al taller de manejo del aplicativo Teams, que durante la semana se le dio instrucciones a los que
no pudieron acudir y hoy hay un importante grupo humano presto a brindar apoyo por este chat,
por correo electrénico, por whats App o por teléfono en procura de garantizar que todos Ustedes
puedan desempefiarse adecuadamente en la Asamblea. Aclarar que todos los Delegados estan
conectados desde sus lugares de donde residen, por lo que en algunas regiones probablemente
tengan debilidades de comunicacién por lo que se pide consideracion con ellos. No obstante, en
el momento en que se produzca la desconexion alguien del grupo de apoyo lo estara llamando
para auxiliarflo. Invita a todos tener paciencia y tolerancia, a ser breves, concretos, no tan
reiterativos de la palabra para que los demas puedan participar y para que esta Asamblea se
realice de una manera armoniosa y efectiva como lo requiere nuestra organizacion en momentos
tan cruciales como los que se estan viviendo y es especialmente por este medio no presencial.
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1. INSTALACION DE LA LVIil ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE
DELEGADOS

El sefior Presidente de la Junta Directiva BERNARDO VARGAS OSORIQO, presenta un saludo
fraterno y solidario en nombre de los diferentes estamentos de la Mutual a todos los delegados y
presentes en esta cita importante y crucial para nuestra Asociacion Mutual CORFEINCO en
momentos de tanta dificultad que se estd presentado, especialmente a las familias e incluso a
asociados nuestros que hoy pasan necesidades. En una Asamblea tan atipica como la del dia de
hoy en la que no podremos actuar como lo hacemos en forma presencial, los invita a todos a que
pongamos poner nuestro esfuerzo y nuestra voluntad a mantener la disciplina a permitir que se
tomen las decisiones que se tienen que tomar para bien de nuestra organizacién, pero ademas
que tengamos la paciencia para que todos los compaferos Delegados puedan expresar sus
opiniones de manera democrética y en la medida de las posibilidades técnicas que cada quien
tenga para que la tecnologia no se constituya también en un factor de exclusion.

De esta manera y con toda la solidaridad, fraternidad y el deber que nos asiste como delegados y
asistentes a esta reunién Declaro Instalada la LVIIl Asamblea General Ordinaria de Delegados
de nuestra querida Asociacién Mutual Corfeinco.

2. ENTONACION DE LOS HIMNOS:

Himno de la Repiiblica de Colombia
Himno del Mutualismo
Himno de la Asociacién Mutual CORFEINCO

Se entonan los himnos de manera sucesiva acomparados de un video, rindiéndole
homenaje a la patria, al modelo mutualista y a la Asociaciéon Mutual Corfeinco.

3. LLAMADO A LISTA Y VERIFICACION DEL QUORUM

El Gerente Marco Cuellar verifica la presencia de 45 de los 47 Delegados convocados,
presentandose la ausencia del Delegado EUTIMIO CORDOBA de la Seccional Pasto quien se
excusé indicando que hara su ingreso en dos horas y ARNULFO RODRIGUEZ GALLARDO
delegado de la Seccional Cartagena. En consecuencia, se constata que esté presente el 95% de
los Delegados, por consiguiente existe quérum reglamentario para deliberar y tomar decisiones. A
continuacién el Listado de los Delegados convocados sefialando con una franja gris los delegados
que adn no han ingresado

# SECCIONAL CEDULA NOMBEBRE
1| BARRANQUILLA 64561926 YULIETH CRISTINA ANAYA ALMARIO
2 | BARRANQUILLA 22638611 ELENA JUSTINA PACHECO GARCIA
3 BUCARAMANGA 37544027 TRANSITO PARRA ALMEIDA
4 | BOGOTA 51567458 ROSA MARIA GONZALEZ CEPEDA
5 | BOGOTA 11323216 JOHN JAIRD USECHE CESPEDES
5 | BOGOTA 17156925 FIDEL VANEGAS CANTOR
7 | BOGOTA 79145087 MISAEL ERNESTO MEDINA VASQUEZ
8| BOGOTA 41731838 AURA MARIA POVEDA GARCIA
9 | BOGOTA 79277764 ALEJANDRO CAMACHO CALDERON
10 | BOGOTA 41426120 RUTH RAMIREZ VILLAMIZAR
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11| BOGOTA 6027174 HERMES VALLEJO JIMENEZ
12| CALI 31143091 ELIZABETH TRUJILLO LASSO

- 13| CARTAGENA 9067183 ARNULFO RODRIGUEZ GALLARDO
14 | CARTAGENA 9072532 ARMANDO ARROYO CASTRO
15 | COLON 18109444 JOSE ARLEN CASTILLO
16 | CUCUTA 13240075  |JAIRO CESAR CARRILLO GELVEZ
17 | DUITAMA 6741887 ELIECER ANTONIO CAMARGO GUERRERQ
18 | FLORENCIA 40780031 ERLIAN AVIRAMA SABOGAL
19 | GUAPI 25435335 | AURA MARIA BETANCOURT
20 | GUAPI 87020048 | VICTOR VIDAL BAZAN SOLIS
21 | GUAPI 25436060 ELVIRA TORRES CAMPAZ
22 | GUAPI 34677911 MARITZA PINILLOS
23 | GUAPI 25434375 LEONILA OROBIO GRANJA
24 | IBAGUE 19235998 DANIEL ALFONSO SALAS AYALA
25 | IBAGUE 14195356 CARLOS ALFONSO PATINO ACOSTA
26 | LA DORADA 5088013 CAMILO ANTONIO DURAN MOLINA
27 | MAGANGUE 73236732 RICARDO JOSE GUERRA COMAS
28 | MEDELLIN 32434052 DORA HERMINIA RESTREPO LOPEZ
29 [ MITU 41773605 BERTHA CECILIA ACUNA LUNA
30 | MONTERIA 34984595 MARIA DEL CARMEN PETRO FLOREZ
31 | NEIVA 36172295 MARIA EUNICE CARRASCO MARTINEZ
32 | PAILITAS 36587551 NOHORA YAMILE QUINTANA GALVIS
33 | PASTO 27285748 DEBORA RUBIELA JIMENEZ CEBALLOS
34 | PASTO 5202725 RIGOBERTC RODOLFO HERRERA PAZ
35 | PASTO 4318652 EUTIMIO LEONCIO CORDOBA CASTILLO
36 | PASTO 5203182 CARLOS ALBERTO CAICEDO SANCHEZ
37 | PEREIRA 91103781 RAUL GARAVITO ARDILA
38 | PEREIRA 25179477 LIUVA FIDELIA MENDINERO OLIVEROS
39 | POPAYAN 34534210 GLORIA MIRIAM ERAZO ARCOS
40 | POPAYAN 34529578 LUZ AMPARO SALAZAR BURBANO
41 | POPAYAN 10527908 | JAIRO ADOLFO ANDRADE REINOSO
42 | PRADO SEVILLA 32813059 ROSINA ISABEL MORENO MAZA
43 | SARAVENA 13349181 CARLOS HUMBERTO BARAJAS JAIMES
44 | SINCELEJO 92542134 MAURICIO ANDRES MERCADO ARROLLO
45 | SANTA MARTA 1083013509 | ADRIANA SELENE SUBA CASTRO
a6 | VELEZ 13950354 SERAFIN RODRIGEZ ARIZA
47 | VILLAVICENCIO 4191754 JOSE FRANCISCO CASTRO PUERTO

Posteriormente durante el transcurso 15 minutos se integra ARNULFO RODRIGUEZ, EUTIMIO
CORDOBA lo hizo a las 10:00 a.m.

4. HOMENAJE A LOS ASOCIADOS Y FAMILIARES FALLECIDOS

Se concedié un minuto de silencio y se presencid un video con los nombres de los cerca de 90
asociados fallecidos durante el 2020 y 2021 y se recordd a EFRAIN PARDO MORENO uno de los
lideres que durante décadas forjo el desarrollo de la organizacién, a quien se le destacé como el
amigo entrafiable de muchos campesinos y extrabajadores del Incora, como el maestro y lider
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dotado de paciencia, humildad, firme y concreto es su discurso, laborioso e inspirador. Como un
grande de !a mutual, que contribuyo a gestionar la obtencién de los activos fijos que le dan fuerza
econémica a la Mutual y son hoy lugares de descanso y recreacién de los asociados. Uno de los

tantos lideres que tuvo que huir de su pais para salvar su vida y de su familia y que debi¢ morir
fuera de su patria.

5. ELECCION DE MESA DIRECTIVA DE LA LVIIl ASAMBLEA, PRESIDENTE Y
SECRETARIO.

Después de varias postulaciones en que los nominados declinan su nombramiento quedaron los
nombres de JAIRO CESAR CARRRILLO GELVES Delegado de la Seccional Cucuta y JOSE
FIDEL VANEGAS CANTOR de la Seccional Bogota, quienes a viva voz aceptan, aunque Fidel
Vanegas manifiesta que él acepta pero como Secretario.

El Gerente Marco Fidel Cuellar le solicita a la Asamblea pronunciarse sobre las postulaciones. En
vista de que no hubo objeciones pidié a los Delegados que no estén de acuerdo con los dos (2}
nombres postulados para presidente y secretario que levanten la mano del aplicativo o se
pronuncien a viva voz, transcurrido un tiempo ningun Delegado Levanto se manifesto,
sucesivamente pidid levantar la mano a quienes deseen votar en blanco y tampoco ningln
asociado lo hizo.

En consecuencia, fueron elegidos por unanimidad 46 votos a favor:
JAIRO CESAR CARRILLO CESPEDES c.c. 13.240.075 como PRESIDENTE y
FIDEL VANEGAS CANTOR con c.c. 17.156.925 como SECRETARIO.

Posesionados en sus cargos Presidente y Secretario de la LVI|l Asamblea General, agradecen el
nombramiento e invitan a los participantes a colaborar con esmero a esa Mesa Directiva,
observando los principios y valores del Mutualistas para que podamos lograr los objetivos
propuestos.

El Presidente procede con el desarrollo del Orden del dia.

6. DESIGNACION POR PARTE DE LA MESA DIRECTIVA DE DOS (2)
DELEGADOS PARA LA COMISION ENCARGADA DE VERIFICACION Y
APROBACION DEL ACTA DE LA LVII ASAMBLEA GENERAL DE
DELEGADOS 2021.

La mesa Directiva hace la designacion de la Comisién nombrando a la Delegada AURA MARIA
POVEDA GARCIA de la Seccional Bogota y a SERAFIN RODRIGUEZ ARIZA de la Seccional
Vélez.

7. LECTURA Y APROBACION DEL REGLAMENTO DE FUNCIONAMIENTO DE
LA LVIIi ASAMBLEA GENERAL DE DELEGADOS 2021.

El Presidente le solicita al Gerente proceder a dar lectura de la propuesta de reglamento de
funcionamiento de la Asamblea presentada por la Junta Directiva . El gerente lee articulo por
articulo y los Delegados van introduciéndole modificaciones. Finalizado el procedimiento es
Sometido a votacién con una aprobacion de 46 de votos a favor, 0 votos en contray 0 votos
en blanco, quedando el texto de la siguiente manera:
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REGLAMENTO LVill ASAMBLEA GENERAL DE DELEGADOS - NO PRESENCIAL
ASOCIACION MUTUAL CORFEINCO

Por medio del cual se definen los procedimientos para el desarrollo de la LVIIl Asamblea General
de Delegados de la Asociacion Mutual CORFEINCO.

La Asamblea General Ordinaria de Delegados(as) de la Asociacidén Mutual CORFEINCO reunida de manera

no presencial, en uso de sus atribuciones legales y en especial de lo dispuesto en el numeral 1 del Articulo 72
del Estatuto vigente,

CONSIDERANDO:
Que es funcion de la Asamblea General Ordinaria de Delegados (as) aprobar su propio Reglamento.

Que, debido a las circunstancias actuales del Pais, derivadas de la emergencia sanitaria causada por el
COVID 19, la Junta Directiva a través del Acuerdo 002 de 2021 decidié convocar la Asamblea General
Ordinaria de Delegados en la modalidad de reunién NO PRESENCIAL.

Que es necesario fijar las reglas que permitan que la reunién NO PRESENCIAL de la Asamblea General
Ordinaria de Delegados(as) de CORFEINCO se desarrolle en un marco legal, ordenado, democratico y
participativo.

ACUERDA:

Expedir el reglamento de la Asamblea General NO PRESENCIAL, el cual se regira por las siguientes
disposiciones:

ARTICULO 1. PARTICIPANTES. Podran participar en la Asamblea General NO PRESENCIAL los
delegados habiles convocados. Igualmente, participaran en la Asamblea General Ordinaria de Delegados
no presencial los miembros de la Junta Directiva, Junta de Control Social, el Gerente y el personal
administrativo que este considere necesario; asi como el Revisor Fiscal, y las personas que hayan recibido
invitacién especial de la Junta Directiva, en calidad de invitados o asesores.

ARTICULO 2. MODALIDAD DE CELEBRACION. En cumplimiento del Acuerdo 002 de 2021 de la Junta
Directiva, la Asamblea General de Deiegados 2021, se realizarad de manera no presencial, utilizando la
plataforma TEAMS. En consecuencia, cada uno de los participantes, tanto delegados, como integrantes de
los 6rganos de administracion y vigilancia, personal administrativo y demas invitados que obtuvieron el
enlace para conectarse a la presente Asamblea, remitido por la administracién a sus correes electrénicos
registrados en la base de datos de CORFEINCO.

ARTICULO 3. MEDIO DE COMUNCACION. La comunicacién entre los delegados y participantes de la
Asamblea se realizara a través de internet, por medio de |a aplicacién Teams de Office. La Administracién
grabara el desarrollo de la Asamblea y conservara una copia en medio magneético.

ARTICULO 4. QUORUM. En la hora sefialada para ! inicio de la Asamblea, se realizara un llamado a lista
por parte del Representante Legal ¢ en su defecto el Secretario de la Junta Directiva para la verificacién del
quorum, dejando constancia del nimero de asistentes.

Constituira quérum para deliberar y adoptar decisiones validas la asistencia de la mitad de los delegados
habiles convocados.

En caso de no existir quorum minimo legal, se daré un plazo de una horay posterior a este tiempo mediante
un segundo llamado a lista serd validado. Sino se logra el quérum minimo reglamentario, la Junta
Directiva debera realizar una nueva convocatoria.

La administracién realizara monitoreo continuo al nimero de delegados que se encuentren conectados. Si
dado el caso, en el transcurso de la Asamblea, se descompleta el quérum minimo, se informara a la
plenaria y se suspendera la Asamblea por un plazo prudencial que defina la Presidencia, dando tiempo a la
administracion para que realice las gestiones necesarias tendientes a recomponer el gudrum. En caso de
no lograrse completar nuevamente el quorum minimo durante ese tiempo, se determinara si se termina la
Asamblea General en el Estado en que se encuentre y las decisiones adoptadas hasta ese momento
quedaran en firme.
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ARTICULO 5. INSTALACION Y DIRECCION PROVISIONAL: Verificado el quorum y hasta tanto sea
elegida la Mesa Directiva de la Asamblea, esta sera dirigida provisionalmente por el Presidente de la Junta
Directiva, quien la instalara. En ausencia del Presidente, actuara el Vicepresidente u otro de los directivos
principales.

ARTICULO 6. MESA DIRECTIVA. La Asamblea elegira de sus delegados una Mesa Directiva, conformada
por un presidente y un Secretario (a), elegidos uninominalmente, quienes tendran la funcién de velar porque

se dé cumplimiento al presente reglamento y demas normas legales y estatutarias aplicables al desarrollo
de la Asamblea.

ARTICULO 7. FUNCIONES DE LA MESA DIRECTIVA. Seran funciones de la Mesa Directiva las siguientes:

Funciones del Presidente:

1. Dirigir y coordinar el desarrollo de Ia reunién, sin perjuicio de las facultades atribuidas por el presente
reglamento al Representante Legal.

2. Ejercer |la autoridad interna en su desarroilo.

3. Designar las comisiones que sean necesarias para beneficio de la Asamblea, las cuales estaran

conformadas por un minimo de tres delegados.

Funciones del Secretario:

1. Registrar el desarrollo de la Asamblea, de acuerdo con e! Orden del Dia.
2. Leer la correspondencia dirigida a la Asamblea.
3. Divulgar la inscripcién de listas y nombres para eleccion de los cargos que deban proveerse por la

Asamblea General.

ARTICULO 8. MODERADOR. La moderacién y concesién del uso de la palabra estara a cargo del
Representante Legal de la Asociacién Mutual CORFEINCO, quien junto al Presidente y Secretario de la
Asamblea debera suscribir el Acta de la misma.

ARTICULO 9. COMISION DE APROBACION DEL ACTA. La Mesa Directiva designara a dos
(2) delegados para conformar la Comision que es encargada de la verificacion y aprobacion del Acta de fa
LVIl| Asamblea General de Delegados, quien levantara acta en constancia de su aprobacion y presentara
informe a la proxima Asamblea General Ordinaria.

ARTICULO 10. ORDEN DEL DIiA. El moderador pondra a consideracion de la Asamblea el orden del dia
para su aprobacién.

ARTICULO 11. VOZ Y VOTO. Tendran voz y voto en las deliberaciones y decisiones de la Asamblea, los
delegados debidamente acreditados por la Comision Central de Elecciones y Escrutinios y que se
encuentren habiles segun listado publicado por la Junta de Control Social.

ARTICULO 12. PARTICIPACION CON VOZ. Participaran con derecho a voz los invitados, miembros
principales y suplentes de la Junta Directiva, la Junta de Control Social, Revisor Fiscal, el Gerente y los
representantes de la administracién designados por este.

ARTICULO 13. MAYORIAS DECISORIAS. Cada delegado tendra derecho solo a un (1) voto. Las
decisiones se tomaran por mayoria absoluta de votos de los delegados presentes, salvo en la aprobacion
de la Reforma del Estatuto y asuntos para los que expresamente la ley y el Estatuto hayan previsto una
mayoria calificada, lo cual sera advertido por el Presidente antes de que se proceda a la respectiva votacion.

ARTICULO 14. USO DE LA PALABRA. Ei uso de la palabra se solicitara a través de la figura de levantar
la mano que aparece en la aplicacién destinada para la asamblea.

El moderador concedera el uso de la palabra en el orden en el cual le sea solicitada.

ARTICULO 15. LIMITE DE INTERVENCIONES. Cada delegado o participante con derecho a voz podra
intervenir en dos oportunidades sobre el mismo tema. En ningdn caso sus intervenciones podran ser alusivas
a temas diferentes al que se esté tratando, disponiendo de un tiempo maximo de dos (2) minutos en cada
oportunidad que no podran ser cedidos a otro delegado. No obstante, se podra acumular el tiempo de dos
intervenciones en una sola a peticién del interviniente, pero con un tiempo maximo de tres (3} minutos.

ot b

ASOCIACION MUTUAL
CORFEINCO

Nit 860.007.783-0
5185797 ext. 112 - Cel 3125920424
www.Corfeinco.com.co



JNIDOS POR LOS SUERDS DE TODCS

ARTICULO 16. REPLICAS. Los derechos a la réplica los podra conceder el moderador. Quien lo solicite lo
hara a traveés del mismo mecanismo de levantar la mano. Para estos eventos solo se contara con un minuto.

ARTICULO 17. INTERVENCIONES. Las intervenciones deberan ser respetuosas, lo mas concretas
posibles y en términos fraternales, de lo contrario, el presidente podra ordenar desactivar el audio del
interviniente o de quien se tome la palabra sin la debida aprobacion, igualmente se hara en caso de que se
transgredan los tiempos establecidos para el uso de la palabra.

ARTICULO 18. ELECCION DEL REVISOR FISCAL. Para la eleccion del Revisor Fiscal, se conformara una
comisién de minimo tres delegados, quienes analizaran las hojas de vida de los proponentes y uno de
elios expondra a la plenaria los criterios de seleccién y conclusiones, presentando una terna de los
mas opcionados para ser sometida a votacion.

ARTICULO 19. RETIROS DE LA REUNION. En caso de retro de un delegado de la reunién,

debera informarlo a la Mesa Directiva por medio del chat, con el fin de tener en cuenta para mantener el
quorum.

ARTICULO 20. MEDIO DE VOTACION. Las votaciones se realizaran a través del enlace que comparta la
Administracién en el chat del aplicativo para cada tema sujeto a votacién, concediendo el tiempo necesario
para relacionar las propuestas. La Administracion debera garantizar que el mecanismo utilizado tabule la
informacion con los resultados, informacién que debe ser recopilada en un archivo de datos.

Una vez terminado el tiempo de votacién, la mesa directiva verificara qué delegados faltan por emitir su voto.
Estos Delegados deberén votar en voz alta o por cualguier medio verificable que en su momento indique la
Mesa Directiva.

El nimerc de votos debe coincidir con el nimero de delegados registrados como asistentes al momento
de la votacién. Los votos sobrantes seran anulados y los faltantes se entenderan como abstenciones. En
asuntos

de menor complejidad el presidente podra optar por un mecanismo de decisidn mas agil,

ARTICULO 21. FALLAS EN EL MEDIO DE CONEXION. En caso de presentarse fallas en el internet o en
los medios utilizados para la conexién remota, la persona deberd comunicarse de manera inmediata al
numero telefénico 311 5094966 y reportar la situacion. Si se llegara a presentar una falla en la conexion que
afecte la conformacion del quérum minimo, la mesa directiva podra suspender el desarrollo de Ia Asamblea
para que la Administracién solucione la situacion. Sino es posible solucionar dicho impase, se podra optar
por utilizar la llamada telefénica u otro medio de conexidén que garantice la participacion simultanea o
sucesiva de las personas que presenten estas fallas. En Gitima instancia se podra dar por terminada la
sesion en el estado en que se encuentre

ARTICULO 22. OTRAS COMISIONES. El Presidente de la Asamblea General podré constituir comisiones
transitorias de estudio cuando lo considere necesario con participantes de la Asamblea, a fin de agilizar el
desarrollo del evento, as/ como comisiones de estilo para la redaccion final de documentos que asi lo
ameriten.

ARTICULO 23. VERIFICACION DE PROCEDIMIENTOS. La Junta de Control Social debera cerciorarse
que el desarrollo de la Asamblea General se gjuste a la ley, el Estatuto y el presente Reglamento.

ARTICULO 24. VIGENCIA. El presente Reglamento rige desde el momento de su aprobacién hasta la
clausura de la LVIII Asamblea Genera! Ordinaria de Delegados.

MARCO FIDEL CUELLAR BELTRAN FIDEL VANEGAS CANTOR
Representante Legal Secretario Mesa Directiva
C.c. 19.268.123 C.c17156925

El presente reglamento es aprobado por la LVIIl Asamblea General Ordinaria de Delegados de CORFEINCO
realizada el dia 19 de marzo de 2021 y hace parte del Acta correspondiente.
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8. LECTURA Y APROBACION DE LA PROPUESTA DE ORDEN DEL DIA

Después de dar lectura a la propuesta, se presentan las siguientes intervenciones:

RAUL GARAVITO ARDILA y JOHN JAIRO USECHE, ELICER CAMARGO, ARNULFO
RODRIGUEZ, CARLOS BARAJAS, ARMANDO ARROYO CASTRO, MARITZA PINILLLOS vy
CARLOS PATINO, solicitan eliminar los siguientes puntos de la propuesta de Orden del Dia y que
se aplacen para una Asamblea Posterior:

e Presentacion y Socializacién del PESEM

« Conformacion de la Comisién para estudio de la Reforma estatutaria y Cédigo de Etica y
Buen Gobierno

» Consideracién propuesta de Reforma Estatutaria
s Consideracion Propuesta de Reforma al Cédigo de Etica y Buen Gobierno

Por su parte ARMANDO ARROYO adiciona que la reforma no contempla asuntos de fondo, se
limita a unos cambios de semantica que lo que hace es mandar un mal mensaje a las bases por
la inestabilidad juridica que genera de estar haciendo reformas cada afio. Llama la atencién a que
esta Junta Directiva tampoco incluyé modificacion al paragrafo del Articulo 95 que es un
esperpento en una norma como esta.

FRANCISCO CASTRO, plantea que ademas de los puntos antes sefialados se debe dejar para
una préxima asambiea extraordinaria al igual que el punto de proposiciones.

ELIECER CAMARGO reitera que el punto de Elecciones debe traslade antes de los informes
porque generalmente se hace al final cuando todos estan cansados y la eleccion no se hace
debidamente y con la debida dedicacién.

TRANSITO PARRA ALMEIDA, indica que, si bien la Asamblea tiene como propésito la tramitologia
legal, no debe dejar de lado el verdadero proposito de la asamblea y de nuestra Mutual, ni tampoco
dejar de lado lo importante del devenir, por tanto considera que se debe brindar un espacio para
la reflexién y poder definir unos horizontes para el proceder futuro de la misma, no debemos pasar
desapercibidos de la verdadera misién y visién que tiene nuestra organizacion.

ROSA GONZALEZ, manifiesta que lo Planteado por la Asociada Transito Parra es muy importante,
que es necesario conocer como venimos y para donde vamos, considera que PESEM es esa
herramienta que nos posibilita esos espacios de reflexion y que puede ser el abrebocas para cada
uno de nosotros podamos seguir profundizando, indica que si no se hace en estos espacios es
casi imposible que se conozca porque la gente no lee, por tanto considera que debe darsele el
espacio en esta Asamblea al menos para tener conocimiento de que se trata.

DAGOBERTO GONZALEZ. Pide a la honorable asamblea que se permita socializar el PESEM
que es la herramienta construida por el Comité de Educacion para el devenir de la Mutual y para
enfrentar las dificultades que se avecinan, indica que esto se hara de manera muy rapida pero que
la intencién es que los Delegados hoy lleven a las regiones al menos el concepto y un minimo de
conocimiento.

JICKSON RODRIGUEZ, Indica que el propésito de ia reforma estatutaria es poner la normatividad
interna a tono con las ultimas leyes y normas de la Supersolidaria como es el caso de las reuniones
y asambleas no presenciales, igualmente ‘plantea que se busca corregir un vacio que tiene el
estatuto en lo que respecta al aporte de ios Fondos Mutuales que ya esta generando algunos
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problemas porque los asociados estan interpretando que con el solo 1.5% de su ingreso aportado

tienen derecho a todas las coberturas posibles incluidas las escalas altas de la pdliza funeraria,
igualmente las contribuciones extras para solidaridad como el caso de la donaton.

GLORIA ERAZO, ERLIAN AVIRAMA y ALEJANDRO CAMACHO, manifiestan no estar de acuerdo
con suprimir puntos de la propuesta del orden del dia, suena mas a disculpa de no haber hecho la
tarea porque los documentos fueron enviados con mas de 20 dias de antelacidn, suficiente para
allegar las propuestas a la junta o traerlas a esta asamblea debidamente organizadas. En cuanto
al PESEM consideran esencial que la asamblea lo conozca en lo fundamental ya que es la
herramienta que nos permitiré navegar en la consecucion de los objetivos del Plan de Desarrolio,
consideran que es el resultado de un arduo trabajo del comité Nacional de Educacién qgue deberia
darsele ia importancia que se merece por parte de la Asamblea.

JORGE CACERES ofrece una mocion de procedimiento y es primero votar si se le hacen
modificaciones a la propuesta del orden del dia, si se aprueba la modificacién se entre a votar la
o no la presentacion del PESEM y los demas, reforma estatutaria y reforma ai Cédigo de Etica.

La Mesa recibe la sugerencia, pero aclara la primera solicitud es un poco tardia porque ha habido
mucha discusién sobre la modificaciones del orden del dia.

El presidente de la Mesa Sefior JAIRO CARRILLO someti6 a votacion la contrapuesta de Eliminar
el punto de Socializacién del PESEM del orden del dia, resultan 30 votos por el no y 15 votos por
el si y dos abstenciones. En consecuencia, no prosperd la propuesta de eliminarlo.

Seguidamente se sometidé a votacién la Contrapropuesta de eliminar los puntos referentes a
Propuesta de Reforma Estatutaria y propuesta de Reforma al Cadigo de Etica. El resultado es 30
votos a favor y 17 en contra, en consecuencia, se elimina del orden del dia el estudio de la
propuesta de Reforma Estatutaria y el Codigo de Etica y buen Gobierno.

ELIECER CAMARGO insiste que el punto de elecciones deben trasladarse como punto namero
10

La Revisora Fiscal HELIENA RODRIGUEZ plantea que entiende la premura que se tiene para la
eleccién de cargos, pero que el proceder de las organizaciones y las asambleas es conocer
primero sobre la salud de la empresa y sus perspectivas futuras, no es prudente que la asamblea
se salte estos procedimientos tan fundamentales porque de elio también depende a quien se
nombra, y que las personas que aceptar esta responsabilidad tienen que tener pleno conocimiento
sobre |a situacién de la entidad y si cuentan o no con las condiciones y competencias necesarias
para asumir la responsabilidad.

El Presidente Jairo Carrillo manifiesta acatar la sugerencia de la Revisora Fiscal y pide al Gerente
dar lectura al orden del dia como va a qued6 después de los cambios introducidos. Se da lectura.

ORDEN DEL DiA DE LA LVIIl ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE DELEGADOS

1. Instalacién de la Asamblea.

2. Entonacion de himnos:

Nacional de la Republica de Colombia

Mutualismo

Asociacion Mutual CORFEINCO

Llamado a lista, verificacion del quérum.

Homenaje a los asociados y familiares fallecidos.

Eleccién de Mesa Directiva de la LVIIl Asamblea, presidente y secretario.

L i
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6. Designacién por parte de la Mesa Directiva de dos (2) delegados para la
Comision Encargada de verificacion y Aprobacién del Acta de la LVII
Asamblea General de Delegados 2021.

7. Lectura y aprobaciéon del Reglamento de Funcionamiento de la LVIlI

Asamblea General de Delegados 2021.

Lectura y aprobacion de la Propuesta de Orden del Dia.

. Presentacion y Consideracion de Informes:

9.1. Comision de estudio y aprobacion Acta de la LVII Asamblea General
Ordinaria de Delegados 2020.

9.2. Junta Directiva y Administracion

9.3. Junta de Control Social

9.4. Revisoria Fiscal

10. Presentacion y socializacién del PESEM.

11.Conformacion de Comisiones para el estudio y presentacion de conclusiones
de:

11.1. Estados financieros con corte a 31 diciembre de 2020 - 20129

11.2. Estudio de propuestas para la seleccién de la Revisoria Fiscal 2021
12.Consideraciéon y Aprobacion de los Estados Financieros con corte a 31 de

diciembre 2020 — 2019 conforme al Informe de la Comision correspondiente.
13.Aprobacién de la Distribuciéon de Excedentes.

14.Autorizacion para que los saldos de fondos sociales no ejecutados durante
la vigencia se trasladen y ejecuten en el periodo 2021.

15.Autorizacién al Representante Legal de La Asociacién Mutual Corfeinco para
que actualice el registro web ante la DIAN, con el objetivo de que la
organizacion siga perteneciendo al Régimen Tributario Especial.

16.Elecciones:

16.1 Junta Directiva

16.2 Junta de Control Social

16.3 Comité de Apelaciones

16.4. Revisoria Fiscal y fijacién de la respectiva Remuneracion, de acuerdo al
estudio de la Comision designada.

17.Aprobacion del presupuesto de gastos de Junta Directiva y Junta de Control
Social.

18.Estudio y aprobacién de proposiciones de las seccionales.

19.Clausura.

©

Sometido a votacion por parte de la Presidencia, se contabilizan 46 votos a favor, y un voto en
contra del Delegado Eliecer Camargo. En consecuencia, queda aprobado el orden del dia de la
manera antes descrita.

9. LECTURA Y PRESENTACION DE INFORMES:

91 Comision de estudio y aprobacién Acta de la LVII Asamblea General
Ordinaria de Delegados 2020.

La Delegada ROSA MARIA GONZALEZ CEPEDA participante de la Comision para el estudio y
aprobacion del Acta de la LVII Asamblea General de Delegados 2020 indica que tanto Ella como
el Delegado FIDEL VANEGAS CANTOR hicieron el estudio y dieron aprobacioén al Acta, conforme
lo establece el numeral 9 del Articuio 68 del Estatuto, por cuanto contenia io esencial de lo
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acontecido en la Asamblea. Indica sin embargo que el Acta que en principio fue firmada por ellos
y por la Mesa Directiva termino siendo firmada por otras personas y por lo tanto solicita aclaracion

por parte de la Administraciéon cual es la razén y que otras modificaciones sufrid, porque esta ultima
no la conocieron los Delegados.

Ante este interrogante, el Presidente de la Mesa Sefior Jairo Carrillo Gelvez solicita a la
Administracion dar las explicaciones.

Marco Fidel Cuellar Representante Legal de la Entidad manifiesta que efectivamente el Acta inicial
contenia el protocolo estatutario, pero cuando fuimos a registrarla en la Camara de Comercio de
Bogota fue imposible hacerlo porque tratandose de una asamblea no presencial la regian otras
normas, como los Decretos 398,434, 438 y las Cartas Circulares 07 y 08 de la Supersolidaria,
todas ellas de! mes de marzo de 2020. Siendo Corfeinco una de la primeras organizaciones de la
Economia Solidaria que realizd su Asamblea de manera no presencial tuvimos bastantes
dificultades para el registro ante la Camara de Comercio quien exigia gue el Acta debia ser firmada
por el Representante Legal y el Secretario General, figura que en Corfeinco no existe, fueron
negadas las firmas del presidente, del secretario y de la Comisién, por lo que debimos acudir al
Delegado MISAEL MEDINA. No obstante, aclara que el Acta que la Comisidén aprob6 no presento
ninguna otra modificacion. Esta es una de las razones por la cual se traia la propuesta de Reforma
Estatutaria porque en estos casos de las Asambieas virtuales no es posible darle cumplimiento al
Estatuto sino a las normas legales, tal como lo menciono ef Abogado Jickson Rodriguez hace un
rato.

ELIECER CAMARGO, manifiesta que el Acta del afio 2019 no especificé la manera como se
nombraron los cuerpos directivos, asamblea que no acaté las recomendaciones del Control Social
en cuanto a requisitos de los elegidos.

Se le aclara al Delegado que ¢l informe se refiere es al de la Asamblea del 2020

9.1 Junta Directiva y Administracion

El Sefior Bernardo Vargas Osorio en su condicion de Presidente de la Junta Directiva que hoy
culmina su periodo da un saludo fraternal a todos y manifiesta que en aras de colaborar con el
tiempo porque ha sido bastante el que se ha perdido en esta primera parte y dado que los informes
fueron entregados a cada uno de los Delegados con la suficiente antelacion, considera
conveniente es atender las inquietudes que se traigan y para lo cual invita a los demas integrantes
de Junta para atendamos de manera conjunta las respuestas. Por esta razén pide al Sefior
presidente conceder el tiempo para ello.

FRANCISCO CASTRO manifiesta que el si esperaba que se presentaran por lo menos algunos
comentarios sobre la situacion vivida y la manera como afrontaron ios tiempos tan dificiles.

DAGOBERTO GONZALEZ hace referencia a que en la pagina 15 del informe se consolida el
informe de la junta Directiva, no obstante, considera que en el informe Administrativo de manera
mas amplia presenta informacion sobre las realizaciones y pues lo que se quiere que se entienda
es que es un Unico informe porgue no hubo en ningdn momento un divorcio entre la Administracion
y la Junta sino un trabajo muy coordinado y complementado entre decisiones y ejecuciones.
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El Presidente de la Mesa Directiva Sefior Jairo Carrillo Gelvez invita a la Asamblea a escuchar los
informes y al final hacer una solo discusién para ir a tono con Bernardo Vargas respecto de la
racionalizacion del tiempo.

MARCO FIDEL CUELLAR BELTRAN - Gerente, inicia indicando que efectivamente el informe fue
enviado con la suficiente antelacion y que en este momento no se va a referir a asuntos muy
puntuales o de manera detallada, ni a la problematica vivida, ni hacer un inventario de sucesos
porque el 2020 fue un afie atipico que suscito muchos problemas, pero aun asi se referira dnica y
exclusivamente a temas que le atafen a la Asamblea.

Hace referencia a que como preambulo de esta asamblea se hicieron dos reuniones, una en la
que se analizaban ios estados financieros y en la que definiamos que no bastaba con mirarnos
nosotros mismos sino que debiamos mirarnos en el entorno y porque no compararnos con otras
organizaciones. Pues bien, quisimos mirarnos con otros grupos de entidades muy similares a
nosotros pero en dos momentos distintos uno en el quinquenio 2016- 2020 y otro durante ia
pandemia.

Presenta una caracterizacion del quinquenio 2016 — 2020 en cuanto a lo econémico y social del
pais concediendo cifras de las variables econdmicas y de algunos datos de asuntos relevantes
para el pais. Para Corfeinco fue un periodo de mucha expectativa y de grandes esfuerzos y
carencias para lograr el reto que planteo la Asamblea del 2016 en cuanto a la recuperacion de la
entidad con los planes de contingencia que se tuvieron que adoptar.

Con datos tomados de publicaciones de la Supersolidaria se realizé un analisis y se extrajo
porcentajes de crecimiento de dos (2) grupos de cooperativas las especializadas de Ahorro y
Crédito y la Multiactivas con Seccion de ahorro y crédito, para hacer un simil con el crecimiento
de Corfeinco, en variables como: asociados, activos, cartera, pasivos, depésitos, patrimonio,
ingresos, gastos, gastos de administracidén y gastos de ventas. Obteniendo lo siguiente:

COOPERATIVAS Y CORFEINCO EN EL QUINQUENIO 2016 - 209 ]
ENTIDADES|ASOCIADOS| ACTIVOS | CARTERA | PASIVOS EPOSITOIATRIMONI]INGRESOS | GASTOS |ASTOS ADNDSTO. VENTEXCEDENTES

COOP. ESPEC,
AHO.Y C.
MULTIAC

2,05% -23,84% | 37,56% 28,93% 45,00% |53,38%| 26,89% 22,53% 21,79% 46,38% 25,32% -53,17%

CON AHOY 11,33% 37,33% 20,87% 45,16% |54,55%| 28,15% 29,97% 19,05% 28,34% 20,15% 0,42%
CREDITO
CORFEINCO 3,05% 28,24% 20,75% 30,49% |40,56% ) 20,09% 4,21% 7,65% 7.11% 17,00% -30,53%

Muestra que a pesar de que Corfeinco estuvo en funcién de salir de la crisis frente a las cifras de
estos sectores tuvo un desempero aceptable, destacandose en el crecimiento del patrimonio ya
que al no contar con aportes sociales permanente registro un buen crecimiento debido al resultado
de sus ejercicios y en el manejo de gastos que es uno de los aspectos a destacar en estas dos
ultimas administraciones.

En cuanto a captaciones indica que Corfeinco inicio de! quinquenic con dificultades de liquidez por
ja imposibilidad de satisfacer la demanda de créditos y alimentar el fondo de liquidez con
captaciones, pero que al pasar el tiempo los depdsitos crecieron en forma muy dinamica y al final
del periodo el problema se revierte debido en la baja de la demanda de creditos; este es un
problema del momento que se acentud con la pandemia, todas las entidades con actividad
financiera estan inundadas de efectivo.

En lo tecnolégico, en el quinquenio se lograron importantes avances.

« Envio por correo electrénico de cuentas de cobro, extractos, certificaciones con fines tributarios
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+ Se fortalecié el médulo de gestion de cobro

» Se implemento la facturacién electronica

» Cotizacién para pago en linea de servicios recreacionales

» Se actualiz6 la pagina web la cual permite interaccién pemanente con el asociado, se
habilitaron productos para tramite en linea por medio de firma electrénica en la pagina web se
cred un modulo para radicacion de SQRFs (Solicitudes, Quejas, Reclamos y Felicitaciones),
con seguimiento en tiempo real.

« S aperturaron nuevos canales de recaudo en todo el territorio nacional con convenios con los
bancos, Baloto, Efecty, PSE con el cual mediante el programa LINK RED (pagos y
Transferencias) el asociado desde el estado de cuenta en la web puede hacer los pagos que

quiera afectar los rubros que quiera y por el valor que desee y de inmediato quedan abonados
dichos valores

» Se liber6 las compras en red de la tarjeta de afinidad

« Se disefo el procedimiento para tramite de créditos por medio de la consulta web
» Se fortalecio la seguridad de la pagina web y la conexién a la consulta web.

« Se obtuvo el Office 365 para el manejo de coreos electrénicos y el uso del Teams
e Se implementaron los Backup en la nube

En temas de riesgos

Se implemento E! SALAFT, sistema que exige tener pleno conocimiento de los asociados,
trabajadores y proveedores, trae sus complejidades porque se ha propiciado el retiro de algunas
personas. Se realiza una capacitacién constante a los trabajadores.

SARC Esta fase ya la tenemos en marcha el cual cambia las politicas y procedimientos de
colocacion estableciendo limites de exposicion al riesgo y busca garantizar su crecimiento
expandiendo las colocaciones en nuevos mercados y nuevas modalidades de crédito, de acuerdo
con el perfil y apetito definido.

Se implementé el SARL que es el conjunto de etapas y elementos tales como politicas,
procedimientos, documentacién, estructura organizacicnal, 6rganos de control, infraestructura
tecnolégica, divulgacion de informacion y capacitacién, mediante los cuales la organizacién debe
identifican, medir, controlar y monitorean el riesgo de liquidez. Lo anterior mediante unos
procedimientos de medicion del IRL y brecha de liquidez. Esto nos ha conducido a prevenir y
prever dificultades futuras adoptando metodologias como por ejemplo crear la escalera tanto de
vencimientos tanto de los depdsitos como de las inversiones del fondo de liquidez como de los
excedentes de tesoreria.

Este afio el reto es implementar el Sistema de Administracién de Riesgo Operativo, faltan algunos
ajustes en cuanto a los procedimientos para someterlo a consideracion de Junta Directiva- apunta
a disminuir la posibilidad de incurrir en pérdidas por deficiencias, fallas o inadecuaciones, en el
recurso humano, los procesos, la tecnologia, la infraestructura o, por la ocurrencia de
acontecimientos externos, inciuyendo aquellas situaciones relacionadas con asuntos legales y
reputacionales, esperamos nos ayude a minimizar siniestros como el de Cartagena. Esto conduce
también a revisar las operaciones y procesos de las seccionales revisar las funciones optimizando
la mano de obra e igualmente implicara formular cambios en la estructura organica y en la planta
de personal.

SARM es lo referente al riesgo de mercado. la Circular basica contable establece que las
organizaciones que en la participacion de las inversiones excedan el 10% del fotal de sus activos
en inversiones (durante 3 meses) tendran que adoptar de inmediato este sistema, lo que se ve es
que esta necesidad es mas latente teniendo en cuenta como se vienen moviendo las captaciones
y las inversiones hay que hacerlo pronto conociendo la volatilidad del mercado de inversiones en
este momento.
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En Asuntos Juridicos no hay tanta amenaza solo tenemos el proceso dei Contrato de vivienda por
el cual hay bienes embargados como la Cristalina, dos cuentas bancarias por valor aproximado
de $1200 millones que esta en el Consejo de Estado, el proceso de Tablanca para la restitucion

del bien que tuvo fallo en el Tribunal de Santander y se fue para el Consejo de Estado y dos

demandas que buscan una reparacion directa por personas que fallecieron ahogadas en el lago
de Pinar del Lago.

En participacion gremial hay que decir que Corfeinco retomo su senda en su labor por la defensa
del sector y en la bisqueda de mejorar el servicio mediante convenios con entidades del sector.

ENTIDADES CON PARTICIPACION CORFEINCO

CINCOP X
CONAMUTUAL X
ASES Bogots y Cundinamarca
PROMUTUALES - Bogota y Cund.

Fad bl

BANCO COOPCENTRAL X
CONFIAR

LA EQUIDAD -Generales y Vida
 SERMUTUAL - Bogotd
UTRAHUILCA

badbadtad bl

Qué nos sucedio en la pandemia?

Para no mirarnos nosotros mismos hicimos el mismo ejercicio que hicimos para el analisis del
quinguenio y nos confrontamos con los dos mismos grupos de cooperativas (las 144 de ahorro y
crédito y las 34 Multiactivas con seccion de ahorro y crédito), tomando las cifras tomando el
balance 2020 - 2019 y confrontar las variaciones.

COSTO. (EXCEDE
! GRuPos |ENTIDADES ASOCIADOS| ACTIVOS | CARTERA | PASIVOS | DEPOSITOS |PATRIMONIO|INGRESOS| GASTOS |GASTOSADM. VENTS

gcﬂfc AHO, -33,47 671% 1,25% 9,60% 16,97% 1,26% 2,59% | -3,07% 12,68% | -0,77% -59.46%
MULTIAC CON

AHOY 0,59% 3,33% 245% | 13,45% | 1538% 5,72% 074% | -1,45% 3,97% 1,22% |-14,43%
CORFEINCO 0,49% 5,70% -3,72% 6,11% 5.83% 4,13% -4,40% -3,61% -2,63% - 4,79% [-12,03%

En la pandemia Corfeinco sufrid mas en el tema de reduccion de la Cartera al tener una
disminucién del 3,72% que significan $1.158 millones, no nos afectaron tanto los depésitos como,
en el patrimonio nos fue mejor que a las coop. especializadas de ahorro y crédito, Estuvimos mas
afectados en los ingresos por efectos de la cartera y por la baja en las tasas de interés de las
colocaciones y nos fue mucho mejor en el manejo de los gastos y los costos, estos (ltimos por
decisiones de Junta Directiva. En el tema de gastos tanto a ellos como a nosotros nos afecto la
provision de los intereses de la cartera prorrogada.

En términos generales hubo un desempefio aceptable pero la expectativa grande es para el 2021
que de seguir fa pandemia la cartera va a empezar a generar crisis.
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INDICADOR DE MORA

Indicador Cartera |(Indicador Cartera VR %

2019 2020
COOP. Con Actividad Financiera 5,39% 6,47% 1,08%
Coop. Espde AyC. 4,96% 7,09% 2,13%
CORFEINCO 3,43% 4,47% 1,04%

Comparando el indicador de deterioro de cartera con el de las Cooperativas que realizan actividad

financiera (incluidos los fondos de empleados) y con el grupo de cooperativas especializadas de
ahorro y crédito, Corfeinco tuve un mejor desempefio.

En cuanto a los excedentes este afo no era para generar grandes excedentes y quizas las
organizaciones aprovecharon para mejorar provisiones de cartera.

En lo que respecta a Solidaridad y fondos Mutuales se concedieren auxilios por cerca de
$1.647 miliones, en mas de 500 auxilios, este afio de pandemia dejo el fondo de Auxilio de Muerte
de asociados y el de proteccién deudas en rojo. Pero hay también que resaltar que este programa
de Fondos Mutuales y el de la Pdliza Funeraria en servicio tienen una base protegida de
aproximadamente 26.000 personas.

Los retos para el 2021 van de la mano con los objetivos del plan de desarrollo, se procurara
dinamizar el trabajo de la Red Nacional de Trabajo, se gestionaré lo correspondiente al inicio del
PESEM

En comunicaciones se hizo una gran labor a través de nuestra pagina, de las redes sociales, con
mensajes de texto, por correo electrénico e incluso por teléfono haciendo acompanamiento a las
familias especialmente durante las cuarentenas haciendo una labor pedagégica del cuidado para
la proteccién de todos. Las comunicaciones son un tema estratégico que requerimos impuisar por
los diferentes medios tanto virtuales como tradicionales.

En Servicios trabajamos para hacer posible la fabrica de créditos automatizando procesos y en
lo posible adoptando los pagares desmaterializados para que los asociados puedan tramitar sus
créditos desde su casa.

La gestion Documental y la reparacion de la Casa de Teusaquillo se tienen que atender este
afio, ya que se tenian previstos para e 2020 y se quedaron truncados.

Finalmente, la noticia es que la Junta Directiva ha tomado la decision de reducir minimamente las
tasas de captacién, pero una reduccion muy significativa a las tasas de colocacion dejandolas muy
pegadas al 1% mensual a fin de frenas un poco la compra de cartera que estén realizando las
diversas entidades financieras a nuestros asociados, esa es la noticia que todos queremos se lleve
a las bases y que se publicara en una circular préximamente.

Balance Social.

En sus informes encontraron el Balance Social con una metodologia que noe conociamos, es una
metodologia obtenida de la DGRV —de la Confederacion de Cooperativas de Alemania que fueron
los que asesoraron a la Supersolidaria en este proposito y que nos permite medir el avance en el
cumplimiento de los principios de la economia solidaria y los objetivos del desarrolio sostenible.
Esta metodologia y medicion es ampliamente explicada por el Asesor de Planeacién Anyelo
Franco quien principio por principio fue describiendo sus factores y el nivel de cumplimiento en
cada uno de ellos. En sintesis, la entidad debe trabajar muy intensamente en temas de equidad
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de género, en temas de Gestion Institucional, en gestién del talento humano, en temas de servicios
a la comunidad.

Finalmente, y dada la ausencia del trabajo de seccionales no se hara este afio distincién alguna y
a cambio se le rendira un homenaje a la Administradora de la Seccional Ibagué AMIRA MORENO
TRIVINO quien se retira a disfrutar su pension. Se presenta un video con mensajes de
agradecimiento.

9.2 Junta de Control Social

El presidente de la Junta de Control Social EDWIN CERCHAR BORREGO, significa que
aunque la virtualidad genera algunos inconvenientes para el trabajo, la Junta de Control
Social realizé un arduo trabajo y estuvo atenta a la marcha de la Mutual y a todas las
decisiones que se adoptaron desde la Junta Directiva y la Gerencia haciendo las
pertinentes observaciones asi como atendiendo los requerimientos de la Superintendencia
de la Economia Solidaria y de los asociados, da lectura al informe que aparece entre las
paginas 17 a 20 del informe de Gestion.

9.3 Revisoria Fiscal

La Doctora HELIANA RODRIGUEZ JUEZ, Revisora Fiscal Delegada por la Firma REVISAR
AUDITORES LTDA., presenta un saludo agradeciendo la colaboracién para poder desarrollar su
labor que aungue, como se ha mencionado hubo dificultades por el tema de la virtualidad pero que
siempre conto una respuesta oportuna de la administracién para flevar a cabo la labor. Dio primero
lectura al informe que aparece entre las paginas 102 a la 110 del informe

Seguidamente da lectura al DICTAMEN que aparece entre las paginas 95 a la 101 del informe y
finaliza diciendo que como pudieron comprobar es un dictamen totalmente limpio.

El Presidente JAIRO CARRILLO agradece a la Doctora Heliana su informe y la claridad con que
lo presento. Seguidamente invita a los asambleistas para que hagan las preguntas y comentarios
a estos informes que acaban de escuchar.

RAUL GARAVITO, pregunta a la Revisora Fiscal si dentro de la vigencia realizé visita a las
seccionales porque lo que sabemos es que hubo robos en alguna seccionales y en el informe no
se menciona nada al respecto.

La Doctora HELIANA RODRIGUEZ, comenta que si se tenia un plan de visitas a seccionales, pero
en virtud a la pandemia no fue posible llevarlo a cabo, por razones que se conocen como las
cuarentenas, las restricciones a la movilidad y el trabajo en casa que se implementd para la
mayoria de las empresas. Comenta que en el 2019 si hizo una correria por varias seccionales
donde salieron algunas recomendaciones.

El Gerente informa que efectivamente se presenté un siniestro en la seccional Cartagena donde
la Administradora realizé fraudes y abusos donde tomo al parecer dinero de la Cristalina, falsifico
facturas de proveedores, falsifico firmas para créditos, cruces, retiros de ahorros y sobrantes de
némina cambiando previamente el teléfono del asociado para evitar la confirmacion desde Bogota,
se tuvieron los indicios a fines de afio pero fue este afo en que se realizd la investigacion con el
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apoyo de asociados y el desplazamiento de la Directora de Servicios quien la culmino ya hoy esta
de regreso y se consolidara la investigacion. El fraude ya se aproxima a los $20 millones. Desde
el primer momento se hizo la cancelacion del contrato, se le hizo pliego de cargos y acaba de ser
expulsada y se colocd la denuncia en la Fiscalia. Aclara que fue el Gnico caso porque a inicios del

afio 2020 se le termino el contrato a la Administradora de Pereira por no respetar los
procedimientos y las normas internas.

ARMANDO ARROYO manifiesta que la Revisoria Fiscal no se pronuncié porque es un caso que
se detectd plenamente este afio. Aduce que estas cosas se presentan porque hubo abandono
total de la Administracion y hasta de los mismos asociados de la seccional y que durante la
pandemia esto paso imperceptible, la recomendacion es que hay que buscar los mecanismos para
evitar estas situaciones, pero sobre todo escuchar mucho a los asociados porque se venian
presentando quejas de asociados y nadie las atendié ni la central ni fa seccional.

FRANCISCO CASTRO. Es entendible que nuestra Mutual es muy compleja de administrar y de
ejercer un debido control por el tamario, por la dispersién de los asociados, pero lo que, si no esta
de acuerdo es que los informes solo mencionen las cosas buenas, pero no se planteen estas
situaciones que la asamblea debe saber.

¢ ELIECER CAMARGO, pregunta si no seré falta de los Revisores Seccionales?

JAIRO ANDRADE manifiesta que por lo sabido ese hecho es de este afio y la revisoria no puede
pronunciarse sobre asuntos posteriores al gjercicio que esta Auditando.

FIDEL VANEGAS, indica que para eso estan los organismos de control como la revisoria lo que
se debe hacer es aplicar las medidas de control y eso debe decirse en los informes.

JOHN JAIRO USECHE. Se refiere a que esto no es un asunto de la Revisoria Fiscal por que esta
se rige por un marco nommativo y si asi lo hiciera una visita virtual no es suficiente, aqui el tema es
de control interno y s un tema en el que hay que trabajar para poder subsanar.

JAIRO CARRILLO, manifiesta que este ha sido un tema recurrente que incluso él tuvo que
presenciar en dos oportunidades en su seccional y no hemos aprendido, las seccionales se
manejan con exceso de confianza, no hay un control efectivo acompaiiado de baja participacion
de los asociados y poca educacién. Considera que hay mucho por hacer.

HERMES VALLEJO pregunta si los Administradores no tienen una pdliza.

El Gerente informa que si hay una péliza que cubre estos siniestros, que el procedimiento que se
aplica es devolverles a los asociados los valores contra un cargo la exadministradora para luego
presentarle el reclamo a la aseguradora. Agrega ademas que lo planteado por el Delegado John
Jairo Useche es la correcto, no es un tema de Revisoria Fiscal, es un tema administrativo de
procedimientos y de control interno que ninguna administracién ha podido resolver desde que
nacio la entidad y tiene que ver con su misma estructura organica y las funciones de las
seccionales, es esa facultad que tienen simultdneamente 28 o mas personas en las seccionales
para afectar contabilidad cometiendo errores con intencidn o por omisién, manejar dinero,
intervenir en las cuentas de los asociados. Cuando hablabamos de implementar el SARO (Sistema
de Administracién del Riesgo Operativo) tendré que abordarse este tema, aunque las seccionales
se opongan; todas esas labores operativas tendran que centralizarse ya sea con mas personal o
automatizarse pero que se puedan controlar y se le pueda hacer el debido seguimiento. De esta
manera no se subsanara el 100% pero se mitigara el riesgo porque la inseguridad es cada dia
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mayor y en todas partes y uno no saba cuando se le entran a la casa. De lo contrario seria ampliar
enormemente el grupo de auditoria interna.

HELENA PACHECO. Plantea que ante el hecho sucedido y que la Mutual tiene unos
Administradores gue no prestan un servicio adecuado y que dan mal trato a los asociados que se
le pida colaboracién al Comité de Educacién para capacitarlos para que mejoren la atencidn
porque se convierten en un obstaculo para para la mutual.

GLORIA ERAZO. Se refiere al informe de la Junta de Control Social, le parece juicioso y completo,
aunque recomienda incursionar mas en el ambito social, cdmo se lleva a cabo el cumplimiento de
esos principios, que mejoras se aprecian desde el punto de vista social, que beneficios fisicos,
psicolégicos se perciben en las personas que se asocian, que tanto hemos potenciado la
educacion y la formacién, qué tanto hemos transformado el pensamiento respecto de su entorno
y desde luego cuantificar esos beneficios.

LIUVA MINDINERO, Le parece bien lo planteado por Gloria, pero ella lo hace extensivo a todos
los demas informes, es plantearse lo social como lo prioritario y por ser el objetivo fundamental de
la economia solidaria.

FIDEL VANEGAS. Los macrorregiones deben frabajar en funcién de liegar a los colegios
procurando que se adopte la formacion solidaria, esto le dara un plus a la educacién publica ya
que en los examenes del ICFES es notoria la disparidad entre los colegios publicos y privados.

JAIRO CARRILLO, Una tarea que tiene nuestra mutual es procurar ir dejando de lado ese modelo
asistencialista de la solidaridad y mejor procurar que todos estos recursos que se destinan
promuevan el emprendimiento para mejorar las condiciones de vida de las familias. También
considera trabajar muchisimo en la participacion de ios asociados en las asambleas seccionales,
y que los delegados lleguen a la Asamblea con una verdadera representacion. En cuanto a turismo
hay que trabajar en lo comercial, debemos vincularnos a esas plataformas comerciales que dan a
conocer los lugares, sobre esto ya hay muy buenas experiencias.

JOSE DAGOBERTO GONZALEZ, hace referencia a los espacios de reflexién, lo que se hizo el
afio pasado no se habia podido hacer en épocas pasadas por los costos que significaba el
desplazamiento, pero lo que se hizo a través de los 35 webinarios, que significo esfuerzos muy
importantes para la administracion y para el Comité de Educacion, fueron espacios de reflexién
sumamente importantes los cuales tuvieron una participacion promedio de 90 asistentes, aunque
si esperabamos mayor participacién de los delegados.

CARLOS BATAJAS, Considera que hay una apatia generalizada a nivel de asociados y en otros
espacios y en cuanto a los jovenes considera que a ellos no les gusta integrarse.

ADRIANA SUBA, manifiesta que los jovenes no participan porgue no son invitados si a ellos
también le cala y bastante el tema de la economia solidaria, cree que la Mutual debe abrir esos
espacio y si es posible ir a ellos, no hemos hecho el ejercicio, pero para ello hay que tener un
enfoque y tener claros los sectores de jévenes a los que se quiere llegar y con dinamicas acorde
a las condiciones actuales, hay movimientos de jévenes trabajando por transformaciones en los
ambitos sociales que les caeria muy bien estas propuestas pero hay que ir a ponerles la idea en
la discusion.

MAURICIO MERCADO, pide la palabra manifestando que es conveniente en o sucesivo gque haya
un informe del Comité de Apelaciones. Indica que él hizo parte de dicho comité y que solo requirié
reunirse una vez, en razoén al procedimiento de exclusion que se le hizo al Asociado JAVIER
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SALVADOR FUQUEN por razones de morosidad y en vista que en la apelacidén planteo una
férmula para ponerse al dia en sus obligaciones se le concedié dicha apelacién.

10. PRESENTACION Y SOCIALIZACION DEL PESEM

El Asociado WILLIAM GUZMAN, integrante del Comité nacional de Educacion hace la
presentacién de la siguiente manera:

El proceso de PESEM fue un encuentro de conocimientos y saberes al interior de los integrantes
del Comité nacional de educacién frente a la pregunta de cual debiera ser el enfoque que se
deberia haber dar al proyecto educativo de CORFINCO; para su construccidn se tuvieron en
cuenta algunos documentos referencia de ofras organizaciones como también resefias
bibliograficas internas que fueron indagadas en los archivos de ia Mutual.

El documento para presentarles esta distribuido en siete partes los cuales se resumen de ia
siguiente manera:

El primer capitulo CONTEXTO. Para preguntarnos, en que entorno social, politico, econdmico
estamos actuando, analisis de la crisis capitalista, el papel del sistema financiero en la sociedad,
un breve estudio para aterrizar en que modelo estamos y cémo la economia solidaria puede
cambiar ese sistema.

Partimos entonces de una caracterizacién de la poblacion: dénde estan localizadas nuestras
seccionales, qué tipo de relacionamiento o acercamientos se tiene con la comunidad, como es su
entorno, etc. Otro, una caracterizacion al interior de la Mutual sus asociados, sus familias; una
contextualizacién de los trabajadores y directivos; un diagnostico interno dei proceso de formacion
en la Mutual. Esto Gitimo es importante ya que se hace un recorrido en los ltimos del proceso
educativo donde se concluye que se han realizado importantes esfuerzos, sin embargo, se debe
afianzar de mejor manera la actividad; se requiere un proceso de formacion mas intenso en
tecnologias de la informacion para alguna parte de la poblacion gue lo requiere.

Segunda parte MARCO ESTRATEGICO en la Mutual desde un punto de vista educativo. Como
nos vemos y nos proyectamos como Mutual en un contexto social ante una realidad como la que
estamos viviendo. Recordemos:

Mision

La Asociacion Mutual CORFEINCO garantizara a todos los asociados, asociadas y comunidad en
general una formacion integral, solidaria, y humanista, en los distintos ambitos: sociales,
empresariales, educativos, de capacitacion y gobernanza, con transparencia y sensibilidad social
que permita condiciones de vida digna.

Vision

En 2025 la Asociacién Mutual CORFEINCO cuenta con un sistema nacional de formacion
acreditado que garantiza la cohesion y ia paz social en la Mutual en el marco de un desarrollo
sustentable con equidad, pluriculturalidad e interculturalidad, basado en principios éticos,
mutualistas y sociales.

Tercera parte bases del PESEM. Descripcion de un marco doctrinario, normativo y caracteristicas
del Mutualismo; como y de qué manera entra esa economia social y solidaria en nuestro plan de
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desarrollo, como se articula esa vision global de lo que es la solidaridad y la economia desde esa

orilla, con los objetivos de desarrollo sostenible de las naciones unidas y la responsabilidad social
desde la norma [S0O26000.

De otro lado, unas metodologias de trabajo a utilizar como son la cartografia social, su importancia,
como hacerla en las regiones, como se implementa. La experimentacién de otras en CORFEINCO,
como la IAP, aprender haciendo y la educacidén popular al servicio de los grandes problemas
estratégicos en este caso de la Mutual.

Otro aparte de este capitulo, es la construccion de tematicas para la pedagogia en educacion
basica, media y avanzada en economia social solidaria y mutualista al servicio de los asociados y
la comunidad.

A su vez, como integrar el codigo de ética y buen gobierno como un eje central en el PESEM, es
decir ser sentipensantes y actuantes; yo siento, pienso y actudé de acuerdo a unos principios
establecidos.

Y, las bases para el proceso de acreditacion, el cual inicia con una caracterizacion y perfiles de
unos facilitadores o formadores que comenzaran esa labor pedagdgica de formacién al interior de
la Mutual y que nos llevara a sumar mas experiencia.

Cuarta parte formulacién del PESEM. Presentacion de una justificacion, del objetivo general, qué
es la capacitacién donde y cdmo se ejecuta, importancia de la promocién de la Mutual en las
regiones, qué es la formacion, la importancia de la formacién; una investigacion que parte de la
realidad, observa e interpreta la realidad que al final debe proponer elementos de transformacion
de esa realidad. Y la asistencia técnica, para participar en los procesos productivos regionales
con calidad, responsabilidad y gestién del conocimiento para obtener mejores resultados, estas
acciones enmarcadas a mediano y largo plazo.

Quinta parte, Emprendimiento empresarial. Un concepto en debate. Invitamos a la reflexién, al
pensamiento critico, al debate del concepto emprendimiento, visto como auto explotacién, la
renuncia del estado a la garantia de una cantidad de derechos y deberes para con los cuidadnos.
No obstante, se ilustra un proceso sistematico que permita a los interesados, ir desde su antigua
condicién de empleado, pasando por la independencia hasta construir su propia empresa
personal, familiar, asociativa o corporativa.

Sexta parte, Red de trabajo y observatorio socioeconémico. Dos elementos importantes que
se implementaréan en la Mutual. El primero ya viene caminando con unos avances y en un proceso
de diagndstico en las macrorregionales, con el fin no solo de vernos internamente como Mutual en
las regiones sino también en el contexto en el que se mueven las seccionales.

Posteriormente, se ilustra las bases de elaboracién y fortalecimiento del observatorio, que se
convertira para la Mutual en una especie de orbita, de lente que vendra capturando y obturando
constantemente esas realidades en las regiones, para preguntarnos, qué papel juegan la
economia solidaria en esas regiones, esos territorios solidarios cdmo se consolidan y avanzan,
cémo se contrastan a esos discursos del plan de desarrollo municipal y a esa modernidad que se
promueven desde el campo estatal y gubernamental.

Séptima parte Seguimiento y evaluacién PESEM. Finalmente, no solo estan las propuestas, sino
también la evaluacién de que se cumpian los objetivos, lo propuesto, las metas, que lo indicado
se convierta en realidad y esto sera mejor posible con el concurso de todos los hombres y mujeres
que pertenecen a esta Mutual.
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Entonces el Comité nacional pone a disposicién de la Mutual esta estructura de PESEM, como
una herramienta para usar para el proceso de investigacion, para entrelazar este modelo de
economia solidaria en las regiones. Sera una herramienta que podemos utilizar y que nos ayudara

a formarnos, a interactuar e intercambiar con otras organizaciones, otros gremios de orden publico
y privado.

Finaliza dando el agradecimiento por el espacio y la atencion brindada lo cual es muy gratificante
para el Comité Nacional de Educacion.

AURA MARIA POVEDA, esta muy gratamente sorprendida y satisfecha porque por fin parece que
vamos a Tener un PESEM para desarrollar y que seguramente y con la educacion que se plantea
se generaran transformaciones muy importantes e la entidad y en la manera como la vemos los
asociados y en segunda medida la herramienta adoptada para el balance social, porque ya
tenemos una medicidn que nos permitird ir evolucionando en esa responsabilidad social tan
importante de trabajar por mejorar ias condiciones de vida sino tambien trabajar en funcion de los
objetivos y metas del desarrollo sostenible. Le preocupa la cantidad de recursos que se invierten
en actividades de pocas personas, en regalos porque no destinamos estos recursos en acciones
verdaderas en pro del desarrollo sostenible y en desarrollar tecnologias de apoyo a las nuevas
generaciones, porque este es ei norte que debe guiar a nuestra organizacion.

CAMILO DURAN. Con el nuevo plan de desarrollo se planean cosas que no hemos podido hacer
y suenan como reiterativas, tenemos que optimizar mejor los recursos especialmente los de
sostenimiento de los centros recreacionales que generan tantas perdidas. Hay que trabajar en
cuidad la confianza de los asociados por las repercusiones que tiene y hay que hacer mucho
seguimiento a la planeacién y al control para no volver a caer en la corrupcién.

FIDEL VANEGAS, hace el comentario de que es un valioso trabajo, un valioso material hecho a
puro puiso, que espera no se quede en lo teérico y es un reto para la nueva Junta procurar
desarrollario. Invita a que no nos desgastemos en el tema de la economia naranja que no ha
desarrollado sino publicidad y en cambio si mirar mas a profundidad el tema de los territorios
solidarios por la gran experiencia que se tuvo cuando existia el INCORA. Considera que cuando
la gente quiere desarroliar proyectos lo hace si se le dan brindan herramientas y apoyo.

11.CONFORMACION DE COMISIONES PARA ESTUDIO Y PRESENTACION DE
CONCLUSIONES DE

1.1 Estados financieros con corte a 31 diciembre de 2020

El presidente de la Mesa JAIRO CARRILLO G. informa a la Asamblea que fueron postulados
para esta comision los Delegados, AURA MARIA POVEDA GARCIA, ARMANDO ARROYO
CASTRO, ARNULFO RODRIGUEZ y JOHN JAIRO USECHE. Pregunta a la Asamblea que, si
alguien no esta de acuerdo con estas postulaciones para conformar la comision del analisis de los
estados financieros que se manifieste, se concede un espacio de tiempo a lo cual ningun asociado
mostro desacuerdo quedando validada la comision.

11.2 Estudio de propuestas para la seleccion de la Revisoria Fiscal 2021

Usando el mismo procedimiento el presidente de la Mesa JAIRO CARRILLO G. informa a la
Asamblea que fueron postulados para esta comisién los Delegados, RAUL GARAVITO, FIDEL
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VANEGAS CANTOR, MAURICIO MERCADO, ELIECER CAMARGO Y ROSA GONZALEZ.
Pregunta a la Asamblea que, si alguien esté en desacuerdo con estas postulaciones lo manifieste,

se concede un espacio de tiempo a lo cual ningn asociado mostro desacuerdo quedando validada
la comisién.

El presidente aclara que estas personas estuvieron trabajado la semana anterior por lo que ya
ellas estan muy preparadas.

12.CONSIDERACION Y APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CON
CORTE A 31 DE DICIEMBRE 2020 - 2019 CONFORME AL INFORME DE LA
COMISION CORRESPONDIENTE.

Toma la palabra la Doctora EUCARIS HELENA LOZADA, Directora Administrativa y Financiera
aclarando que estos estados financieros fueron certificados por la Gerencia y por Ella como
contadora y dictaminados por la Dra.. Eliana Rodriguez como Revisor Fiscal de la Firma Revisar
Auditores. Al cierre del 2020 se aprecia un crecimiento de! activo en un 5.7% al pasar de $45.350
millones a $47.936 millones, el mayor componente del Activo es la cartera que representa el 62%,
se registran variaciones en el efectivo y equivalente al efectivo de aproximadamente $3.300
millones debido a la dindmica que se trae en las captaciones y la caida en el ritmo de las
colocaciones por efectos de la crisis, asimismo tuvimos inversiones nuevas por cerca de $813
millones en renta fija y renta variable, hubo una disminucidn de la cartera de! 3,72% y el deterioro
paso del 3.43% en diciembre de 2019 al 4,47% en dic. 2020 como efectos de la pandemia que
afecto drasticamente a los asociados independientes que son los de pago por ventanilla que son
cerca del 60% de los recaudos. Cerca del 25% de la cartera tuvo prorrogas queé generaron
causaciones de intereses por $302 millones que al no ser recaudados durante el ejercicio se
tuvieron que provisionar, se aceleré igualmente el pago de los activos intangibles por $45 millones
para no dejar cargas para este afo.

El pasivo paso de $36.032 millones a $38223 millones con un crecimiento del 6.11%, la mayor
parte del pasivo estd compuesta por los depbsitos de ahorro que durante el periodo tuvieron
crecimientos importantes, también hubo crecimientos en las cuentas por pagar en cerca de $600
millones que corresponde a auxilios pendientes de desembolso que como sabemos este afno hubo
un fuerte incremento de fallecidos que valga aclarar a eso se debe la fuerte disminucion gue
tuvieron los fondos mutuales.

El Patrimonio tuvo un crecimiento de 5,7% producto de los resultados del ejercicio de $366
millones y una pequefia parte por las cuctas de asociacion llegando a $9.702 millones.

En el Estados de excedentes se registré una reduccion de los ingresos de -4.4% que significan
$280 millones menos, por la afectacion que se tuvo en intereses por disminucién de la cartera, en
tramites de créditos, en centros recreacionales que estuvieron apagados totalmente, en
administracion de los fondos mutuales entre otros

El Costo de ventas tuvieron una reduccion del 4.8% muy similar a la reduccion en el ingreso que
pese a las mayores captaciones de depdsitos se pudo equilibrar por Ia reduccion en las tasas de
captacion.

El total de gastos tuvieron una reduccién del 3.6% pasando de $4.675. millones a $4.506 millones,
con una reduccién significativa en los gastos de personal porque no se coparon las vacantes que
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e tenian y los gastos generales que tuvieron una reduccién del 24,86%. Esto genera un resultado
de $366.562.897, que significa una reduccion de $50 menos que el aio 2019,

Este excedente, como lo establece el Decreto 1480 debe trasladarse a recomponer la reserva que
fue utilizada en su momento para cubrir perdidas y con ello nos quedaria solamente una parte muy
pequefia para compensar de 1,085 millones.

ARMANDO ARROYO CASTRO, relator de la comisién encargada manifiesta que la Comision
indica que se realizé el andlisis de cada uno de los estados financieros y sus revelaciones,
identificando que a pesar de la pandemia Corfeinco va saliendo bien librada ya que sus cuentas
muestran un crecimiento, en el activo por la confianza de los asociados, aunque [a cartera haya
bajado se considera un efecto normal por la dificil situacién. Los pasivos crecen también por efecto
de la confianza en la entidad de llevar alli sus ahorros y propiciarle unas fuentes de financiamiento
internas para su operatividad. El Patrimonio crecié y aunque hay una baja en el resultado con
respecto al afio anterior con este excedente salimos de ese fantasma de las pérdidas acumuladas
y solo nos queda $1.085.000 aproximadamente que se absorbera en el 2021.

En cuanto al estado de resultados, si bien bajaron los ingresos bajaron también de manera
satisfactoria los costos y los gastos.

Por las anteriores razones la Comision observé que los estados financieros 2020 — 2019 tienen
razonabilidad y una positiva evolucién y por tanto recomienda darles su aprobacion.

A la administracion recomienda que aun cuando durante el 2020 los centros recreacionales no
generaron ingresos si se debe hacer la evaluacion para que en caso de no poderlos trabajar
eficientemente, se arrienden, se entreguen en concesion o sean vendidos e invertir en otros bienes
gue no generen tantas perdidas,

E Presidente de la Mesa Directiva abre la discusion sobre los Estados Financieros 2020- 2019, en
vista de que no hay preguntas o inquietudes se pasa a la aprobacién. Se constata que hay
presentes en la sala virtual 46 delegados.

El Presidente opta por invitar a la votacion comenzando a pedir que levanten ia mano quienes no
aprueben, se concede un tiempo de 1 minuto y no hay votos negativos. Asimismo, pide levantar
la mano quienes quieran hacer su voto en blanco, tampoco hay votos en blanco. Luego pide a los
que estan a favor de aprobar los Estados Financieros 2020 - 2019. Se cuentan 46 votos a favor.

En consecuencia los ESTADOS FINANCIEROS A 31 DE DICIEMBRE 2020 — 2019 quedan
aprobados por unanimidad.

13.APROBACION DE LA DISTRIBUCION DE EXCEDENTES.

E| Sefior Presidente JAIRO CARRILLO indica que conforme lo expreso la Directora Financiera
EUCARIS HELENA y teniendo en cuenta la propuesta que aparece en el informe que dice: “ Una
vez considerados los Estados Financieros del afio 2020, se propone a la honorable Asamblea que los
excedentes del afio 2020, por valor de $366.562.897, sean destinados a Reestablecer parte de las Reservas
Patrimoniales que fueron empleadas para compensar pérdidas en el afio 2015, en concordancia con el Art.
55 de la Ley 79 de 1988 que dice: Que establece que “NO OBSTANTE LO PREVISTO EN EL ARTICULO
ANTERIOR, EL EXCEDENTE DE LA COOPERATIVAS SE APLICARA EN PRIMER TERMINO A COMPENSAR
PERDIDAS DE EJERCICIOS ANTERIORES. CUANDO LA RESERVA DE PROTECCION DE LOS APORTES SOCIALES
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SE HUBIERE EMPLEADO PARA COMPENSAR PERDIDAS, LA PRIMERA APLICACION DEL EXCEDENTE SERA LA
DE ESTABLECER LA RESERVA AL NIVEL QUE TENIA ANTES DE SU UTILIZACION” y seglin el PARAGRAFQ del
Articulo 58 del ESTATUTO que dice PARAGRAFO. En todo caso, el excedente se aplicard en primer término
a compensar pérdidas de ejercicios anteriores o a restituir la reserva de proteccién del fondo mutuai al
nivel que tenia antes de su utilizacién, segin el caso.

Se pide iniciar la votacién. Se verifica la presencia de 46 Delegados en la Sala Virtual. Resultan 46 votos a
favor. En Consecuencia se aprueba la Propuesta POR UNANIMIDAD, de que los excedentes pasen en su
totalidad a compensar la reserva del Fondo Mutual que fue tomada para subsanar perdidas.

14. AUTORIZACION PARA QUE LOS SALDOS DE FONDOS SOCIALES NO

EJECUTADOS DURANTE LA VIGENCIA SE TRASLADEN Y EJECUTEN EN EL
PERIODO 2021

Dadas las explicaciones de la propuesta el presidente JAIRO CARRILLO pide a la Honorable
Asamblea votar la propuesta.

Se Cuentan 46 Votos a favor, 0 votos en contra y 0 votos en banco siendo aprobada
por unanimidad.

15. AUTORIZACION AL REPRESENTANTE LEGAL DE LA ASOCIACION MUTUAL
CORFEINCO PARA QUE ACTUALICE EL REGISTRO WEB ANTE LA DIAN,
CON EL OBJETIVO DE QUE LA ORGANIZACION SIGA PERTENECIENDO AL
REGIMEN TRIBUTARIO ESPECIAL.

El presidente de la Mesa Directiva abre la votacion.

Se contabilizan 46 votos a favor de la propuesta, 0 votos en contra y 0 votos en blanco
SIENDO APROBADA POR UNANIMIDAD.

16.ELECCIONES:

16.1 Junta Directiva

El Presidente informa que a la Mesa Directiva llegaron tres planchas para conformar la
Junta Directiva 2021 — 2023, presentadas en su orden por Radl Garavito, Rosa Maria
Gonzalez y Carlos Barajas; son presentadas en la pantalla para conocimiento de todos

los delegados. |

HERMES VALLEJO, expresa su preocupacién por que ve solamente una mujer opcionada en las
planchas para junta directiva motivo que debe ilamarnos a una reflexiéon muy fuerte, porque lo que
a qui se ve es el fuerte machismo que se atraviesa y no incentiva ni trabaja en funcién de posibilitar
espacios, invita para que de aqui en adelante si se promueva un verdadero apoyo al liderazgo de
las mujeres de nuestra Mutual que son la mayoria.
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CARLOS BARAJAS, pide |a palabra para indicar de acuerdo con el Articulo 75 numeral 4 del
estatuto que establece que los requisitos para ser miembro de la junta Directiva, él envié a Junta
de Control social un documento de antecedentes disciplinarios donde el Sefior Leonel Rodrigo
Pastas registra una inhabilidad permanente para desempefiar cargos publicos, que de acuerdo
con ello pide a la Asamblea decidir sobre esta situacion por cuanto considera que quienes lleguen
a estas instancias deben ser personas pulcras.

ARMANDO ARROYO, manifiesta que conforme a la Convocatoria él presento su postulacion a la
Junta Directiva, solicita explicacién de por qué se le excluye, el cree que no le pueden volver a
aplicar el mencionado paragrafo de articulo 85 en el que siempre se han basado para excluirlo,
violandole todos los derechos a participar sin un debido proceso porgue le aplican una sancion de
manera automatica sin haberle comprobado ninguna falta.

Seguidamente el Gerente Aclara que efectivamente el delegado Armando Arroyo aparece dentro
del listado de las 17 personas que se postularon para para hacer parie de la Junta Directiva, por
tanto se le aclara que de ese grupo de postulados es que se debian tomar los nombres para
conformar las planchas - que son las que se estan presentando en este momento como inscritas
- el asunto es que quienes conformaron estas planchas no tuvieron al Delegado Armando Arroyo
para formar parte, luego hay no hay exclusién.

DEBORA JIMENEZ, Frente a la participacién de la mujer agradece los espacios brindados y la
invitacion que a ella se le hizo para pariicipar, pero por las multiples tareas que como mujer tiene
a lo cual se le suma la atencién de los padres gue sufren quebrantos de salud le impiden asumir
esta responsabilidad. Con respecto a lo que se menciona de Leonel Pastas es una inhabilidad
para desempefiar cargos publicos no tiene nada que ver con las inhabilidades estatutarias, aclara
que el Sefor Leonel Pastas es una persona de mucha trayectoria en esta organizacién, con un
gran legado en el trabajo sindical y la inhabilidad que hoy reposa en la procuraduria es el fruto de
del acoso laboral y de la persecucion sindical que Ella personalmente ha estado gestionando ante
la procuraduria en procura de levantar esa sancién y no ha sido posible, invita a quienes deseen
hacerlo revisar estos antecedentes antes de condenarlo y pide a la Asamblea no ir a cometer una
injusticia. Es un caso que se ha denunciado incluso a nivel internacional y espera que como ente
social gue es la Mutual se valore es el trabajo social.

LEONEL PASTAS, Aclara que su conviccion politica desde estudiante y luego de trabajador he
luchado por el bienestar y las reivindicaciones de los trabajadores y de las comunidades rurales,
por eso escogi trabajar desde el Estado por mas de 41 afios, ingresé al Incora en julio de 1.975
hasta su liquidacién el 2003 y luego fui trasferido al Incoder hasta su liquidacién el 6 de diciembre
del 2016, fecha en la cual me acogi a la pension. Como es habitual nuestras actuaciones en las
organizaciones sociales, generalmente CHOCAN con los representantes del Estado
materializado en persecuciones, gracias a mis posturas fui victima del sicariato fisico y también
del sicarito judicial, pero siempre Sali avante en estos tropiezos. En el 2013, el Incoder intenta
deshacerse de un grupo de trabajadores sindicalizados por las permanentes criticas y denuncias
sobre actuaciones no trasparentes de esa Administracién y resulte empapelado por una falta
inexistente, expiden una resolucién de despido, pero cuando el Gerente del Incoder se da cuenta
del adefesio en que lo metieron los mandos medios, ordena inmediatamente reversar el acto
administrativo que nunca fue ejecutoriado. Pero si fueron diligentes en notificar a la procuraduria
el acto sancionatorio, pero no el acto que lo suspendia, inhabilidad que a pesar de los derechos
de peticion hechos en su momento no ha sido posible su levantamiente, agravado con la
desaparicién del Incoder. Todo lo manifestado a la Honorable Asamblea esta debidamente
soportado, como la cotizacién continua de pension y salud hasta mi retiro el 6 de diciembre de!
2016, la resolucién de suspension de la sancidén donde se notifica mi retiro por liquidacion del
Incoder y donde por derecho debo acogerme a mi pensién. Mi participacion activa en diferentes
organizaciones sociales y mis 41 afios de servicio a los empobrecidos de nuestro pais desde el
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Estado, han sido trasparentes, de lo cual me siento orgulloso y pienso que puedo
seguir contribuyendo a la consclidacion de nuestra Mutual como lo he hecho en los 46 afios.

EELIECER CAMARGO, se une a la propuesta de Carlos Barajas por cuanto hace dos afos cuando
se eligié por primera vez encontré que el Sr. Leonel pastas tenia esa inhabilidad estatutaria pero
que en el momento de la votacién fue el Unico que se opuso, posteriormente estudiando mas a
profundidad el envio un documento a Control Social para que estudiara si tenia inhabilidad para
desempefiar el cargo. El se une a la peticién para que se sancione ese sefior, también porque ha
notado que desde ese afio se ha notado un sectarismo politico cuando el estatuto reza que
internamente no debe haber politica ni politiqueria.

ILSE GOMEZ DE ABREW Y EDWIN CERCHAR, mencionan que e hizo un estudio minucioso y se
levantd un cuadro, indica que se encontraron tres anomalias, la ya mencionada de la procuraduria,
donde se estuvo indagando y les informaron que el interesado debia ir a levantar personalmente
ese disciplinario, consideran gue tuvo dos afios para hacerlo, pero la honorable Asamblea sera la
que decida si lo avala o no. Encontraron también que conforme al Paragrafo del Articulo 95 el
delegado Armando Arroyo también estaria limitado y ¢l Caso de la Delegada de barranquilla Julieth
Anaya en caso de resultar elegida para la Junta de Control Sociat debe renunciar como abogada
externa de la Mutual. Edwin muestra el cuadro donde se especifica el trabajo investigativo que se
llevd a cabo a cada uno de los postulados, Indica que el frabajo contemplo una revision minuciosa
de hojas de vida, los antecedentes internos, consultas a listas vinculantes y no vinculantes y
centrales de riesgo, dando como resultado encontrar los casos ya mencionados.

RIGOBERTO HERRERA, Leone! Pastas es una persona que en su larga trayectoria de trabajo en
el Incora y el la Mutual no se le ha visto ninguna anomalia donde busque favorecimiento personal,
Sabe que ja Asambiea anterior o avalé para hacer parte de la Junta Directiva, es posible que haya
habido descuido para levantar la limitacién que pesa sobre él, cree que lo sucedido se debid al
trabajo social que realiza y sila Asamblea lo inhabilita seria desafortunado también para la Mutual
porque el trabajo que él adelanta le permite llegar a esa instancia. No entiende porque se habla
de incentivar politica cuando 1o que se muestra es el trabajo social de protecciéon y apoyo a la
gente mas necesitada.

FIDEL VANEGAS CANTOR Manifiesta que no esta de acuerdo con la acusacién del Sr Carlos
Barajas, pues puede certificar el correcto comportamiento de Leonel Pastas por su trabajo en el
Incora en Mocoa — Putumayo y apoyo a la lucha sindical y por las Comunidades, desde Sintradin.
Agrega que muchos compaifiercs fueron acusados injustamente. Solo por pertenecer a la
organizacion sindical. El caso de Leonel Pastas es similar a los de Julio R. Caneva Fidel
Vanegas, José |. Calderon, Clara |. Caro y otros por la Huelga de 1974...Pero esta Huelga
significo la supervivencia del Incora hasta primeros afos del S.XXI y de nuestra Organizacién
Solidaria hasta nuestros dias.

GOLRIA ERAZO, invita a todos a leer el numeral 9 del Articulo 75 que todos lo tienen, que dice la
interpretacion del estatuto que dice, No haber sido sancionado disciplinaria o administrativamente
o penalmente, o anteriormente removido del cargo de gerente, o miembro de Junta Directiva de
una organizacién de economia solidaria, exclusivamente por hechos atribuibles al candidato a
miembro de junta y con ocasion del ordenamiento de medidas de intervencidn, en ningldn caso se
menciona el caso a que se hace referencia. E! no tiene limitacion para participar como tampoco la
tuvo en el periodo anterior en que se desemperié en la Junta Directiva.

JULETH ANAYA, respecto a la inhabilidad que le mencionan para hacer parte de Control Social
aclara que lo que ella tiene en un contrato de prestacion de servicios suscrito en el afno 2012 para
prestar los servicios de cobranza de obligaciones en mora sobre el cual se le pagan unos
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honorarios que se recaudan, no hay ningun tipo de dependencia laboral y ella goza de toda su

independencia para ejercer la labor, por tanto no ve que estatutariamente para ejercer el Control
Social tenga alguna limitacién.

ALEJANDRO CAMACHO, sefala que los tres demonios de la época son la pandemia, el
patriarcalismo y la exclusién de los jévenes, pero encuentra una realidad que le llena de
satisfaccion y encuentra que solamente hay una plancha que le da oportunidad a las mujeres y a
los jévenes. Pide que se dé suficiente ilustracion sobre el tema que se discute y se pase de
inmediato a la votacion.

RAUL GARAVITO, que, aunque ya se ha mencionado y para que no quede duda va a dar lectura
al Articulo 75 del estatuto - y procede a darle lectura — consideran que hay suficiente claridad para
la Asamblea, ahora si lo que se trata es que por haber sido sindicalistas no pueden ser de junta
directiva propiciaria es un retiro de todos.

BERNARDO VARGAS, no puede pasar esta ocasién para rechazar este tipo de practicas para
descalificar a un luchador, con toda la autoridad moral puede afirmar que el trabajo del Leonel en
la mutual y el trabajo con los campesinos no es una suerte de ocasion sino una postura que desde
muy joven asumid desde la misma lucha estudiantil donde se formé para este tipo de trabajo social
y solidario. Todos los delegados y asociados tenemos que tener en cuenta que el hecho de
pertenecer a esta Organizacion Solidaria estamos ligados con las comunidades campesinas y los
trabajadores y eso implica que debemos luchas y proteger a quienes luchan por esas
comunidades, exhorta a todos a rodear al Compaiiero Leonel y apoyar el trabajo que el realiza en
pro de nuestra querida mutual.

JOSE ARLEN CASTILLO, mira con preocupacion la polémica desatada en que nos parecemos
politicos aguerridos que por un cargo nos vamos a desprestigiar entre nosotros, la Asamblea ya
ha escuchado suficientemente las versiones y no son momentos para que la asamblea asuma
juzgamientos hacia una persona, el Compafiero Pastas ha explicado, a presentado las
explicaciones, es una persona conocida por mas de 40 afios en la mutual donde ha ocupado
diversos cargos no ha cometidos ningdn error donde haya sido sancionado o juzgado. Invita a
proceder a la eleccion de las planchas tal y como esta previsto.

DEBORA JIMENEZ, respecto a lo que dice lise Gémez de que es solo con que vaya el interesado
a la procuraduria es suficiente, pide que se revisen las normas, es un proceso que adelanto el
Incoder y hoy esta liquidado se sabe que algunos asuntos pasaron a Fiduagraria, luego no es un
asunto que sea tan facil de resolver.

ARMANDO ARROYO, le da las gracias a la Asamblea por esa decisién que esta tomando, porque
él también es una persona conocida, vinculada a la entidad desde 1973, que a ocupado diferentes
responsabilidades y no hay un acto donde se diga que el Sefor Armando arroyo esta inhabilitado
para esto, si lo hay lo acoge y se retira, pero en este momento le estan quitando uno de los
principales derechos y se violan los principios de las organizaciones solidarias.

CARLOS BARAJAS, aclara que él no es politico ni tiene intencion de perseguir a nadie lo que le
planteo a la Presidencia fue que habia recibido un documento que mostraba una inhabilidad que
podia ir al limite con los estatutos pero que su intencion no es hacerle dafo a alguien.

El Sefior presidente JAIRO CARRILLO indica que da por finalizada la discusion que hay suficiente
ilustracion y pide al Gerente continuar con la votacion de las planchas tal y como estan
presentadas.
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El Gerente a su vez manifiesta que estaba esperando que terminara el debate suscitado para
aclararle a la Asamblea que dado el nombramiento que le hizo la Asamblea de 2019 al Sr. Leonel
Pastas a la Junta Directiva la entidad adelanto los tramites pertinentes tales como inscripcién del
Acta en la Camara de Comercio, del Rut en la DIAN y Control de Legalidad en la Supersolidaria y
no se tuvo inconveniente para ello. Si se presentd desde el punto de vista de SARLAFT de parte
de una entidad financiera a donde colocamos unos depdsitos que le requirieron a nuestro Oficial
de Cumplimiento las explicaciones por €l reporte en la procuraduria, dadas las explicaciones de
que el hecho habia sido de conocimiento de la Asamblea, se adjuntaron los documentos que habia

aportado el dignatario en su momento y se pudieron realizar las transacciones de la manera
prevista.

Se procede con las votaciones para junta directiva

PLANCHA No. 1 PLANCHA No. 2 PLANCHA No. 3
# NOMBRES DE LOS NOMBRES DE LOS NOMBRES DE LOS
ASPIRANTES ASPIRANTES ASPIRANTES
AURA MARLA POVEDA CARLOS HUMBERTO BARAJAS
1 BERNARDO VARGAS OSORIO GARCIA JAIMES
2 LEONEL_RODRIGO PASTAS MAURICIO ANDRES ARNULFO RODRIGUEZ
CAMPANA MERCADOQ ARROQYD GALLARDO
3 3 JORGE HERNANDO CACERES 3 MARLA LOURDES QOSPINO
FIDEL VANEGAS CANTOR CRUZ ZAMBRANO
a 4 CARLOS ALFONSO PATINOG a
ACOSTA
JOHN JAIRO USECHE
s 5 CESPEDES 3
RAUL GARAVITO ARDILA
DELEGADO Rosa Gonzadlez Carlos Barajas
Jue 18/03/2021 8:42 PM Jue 18/03/2021 10:54 PM Vie 19/03/2021 8:30 AM

EL Presidente de la Mesa Directiva informa que hay 47 Delegados presentes de 47
convocados y en consecuencia ordena abrir las votaciones.

Realizado el escrutinio se registran:

PLANCHA #1: 18 VOTOS
PLANCHA #2: 18 VOTOS
PLANCHA #3: 10 VOTOS

Seguidamente el Presidente de la Mesa Directiva solicita postulaciones para que, conforme lo
establece el Articulo 71 del Estatuto, se puedan elegir el primer y segundo suplente de acuerdo al
numero de votos obtenidos:

Se presentan las postulaciones de Misael Ermesto Medina Alvarez de Bogota, Fide! Vanegas
Cantor de Bogota, Arnulfo Rodriguez Gallardo de Cartagena, John Jairo Useche Cespedes de
Bogota y Maria Lourdes Ospino Zambrano de Cartagena.

El Presidente ordena abrir el Link de votacion.
Efectuado el escrutinio arrojo los siguientes resultados:
Fidel Vanegas Cantor - 14 Votos

John Jairo Useche Cespedes — 13 Votos
Maria Lourdes Ospino Zambrano — 8 Votos
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Arnulfo Rodriguez Gallardo - 8 Votos
Misael Ernesio Medina — 4 Votos

El Presidente de la Mesa Directiva JAIRO CARRILLO Declara que la Junta Directiva queda
compuesta asi:

PRINCIPALES

BERNARDO VARGAS OSORIO c.c. 14871310- Asociado de la Seccional Popayan
LEONEL RODRIGO PASTAS CAMPANA c.c.18108396 - Seccional Pasto

AURA MARIA POVEDA GARCIA c.c. 41731839 - Seccional Bogota
MAURICIO ANDRES MERCADO ARROYOQ c.c. 92542134 - Seccional Sincelejo
CARLOS HUMBERTO BARAJAS JAIMES c.c. 13349181 - Seccional Saravena
SUPLENTES EN SU ORDEN:

FIDEL VANEGAS CANTOR c.c. 17156925
JOHN JAIRO USECHE CESPEDES c.c. 11323216

ANA CELIA SABOGAL, Presenta un saludo fraterno a todos felicita a los elegidos, da las gracias
por la oportunidad que le dieron de hacer parte de Junta Directiva hasta el dia de hoy, fue una
experiencia muy bonita, aunque con limitaciones por cuanto también fue elegida Edilesa en Bogota
lo cual también es un trabajo como mujer y como parte de la economia solidaria. Felicita a la
Compariera Aura que llega a la Juntas Directiva en representacién de las mujeres.

16.2 Eleccién Junta de Control Social

El Presidente de la Mesa Directiva informa que se recibieron tres planchas presentadas de los
delegados Rall Garavito, Carlos Barajas y Ricardo Guerra.

PLANCHA No. 1 PLANCHA No. 2 PLANCHA No. 3

Q ASPIRANTES Q ASPIRANTES Q ASPIRANTES

1 LIUVA FIDELIA MINDINERO 1 CAMILO ANTONIO DURAN 1 JULIETH CRISTINA ANAYA
OLIVEROS MOLINA ALMARIQ

2 RIGOBERTO RODOLFO 2 EDUARDO ENRIQUE LEIVA 5 RICARDO JOSE GUERRA
HERRERA PAZ GOMEZ COMAS

3 3 ELENA JUSTINA PACHECO 3

GARCIA

Advierte que en este momento hay 46 delegados y ordena abrir la votacion:

Realizado el escrutinio se obtuvo la siguiente votacion:

PLANCHA #1: 19 VOTOS
PLANCHA #2: 19 VOTOS
PLANCHA #3: 6 VOTOS
EN BLANCO: 2VOTOS

Se invita a postulaciones para elegir al suplente y solamente fue postulado el nombre de
RIGOBERTO RODOLFO HERRRERA PAZ.
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Al no haber mas nombres postulados el presidente invita a los Delegados a que si alguien
esta en contra de esta postulacién o desea dar su voto en blanco que lo manifieste con la

mano arriba o por el micréfono. Al no haber manifestacion se entiende elegido por los
presentes 46 votos.

El Presidente Declara conformada la Junta de Control Social de la siguiente manera:

PRINCIPALES

LIUVA DIDELIA MINDINERO OLIVEROS c.c. 25179477 Asociada Seccional Pereira

CAMILO ANTONIO DURAN MILINA c.c. 5088013 Asociado Seccional la Dorada

YULIETH CRISTINA ANAYA ALMARIO c.c. 64561926 Asociada de barranquilla

SUPLENTES

RIGOBERTO RODOLFO HERRERA PAZ c.c. 5202725 Asociado Seccional Pasto
16.3 Eleccion Comité de Apelaciones

El Presidente JAIRO CARRILLO G. informa que solo se recibié una plancha conformada
asi:

# ASPIRANTES

1 MARIA EUNICE CARRASCO MARTINEZ
2 JULIETH CRISTINA ANAYA ALMARIO
3 RICARDO JOSE GUERRA COMAS

Suplente ADRIANA SELENE SUBA CASTRO

Advierte que solo hay 39 delegados presentes y que cada vez el quorum se va
disminuyendo, pide a los delegados esperar para el nombramiento de la Revisoria Fiscal.

Pide a los Delegados que quieran votar en contra o dar voto en blanco sobre la plancha
Unica para comité de apelaciones y después de un tiempo ningin asociado presento
objecion o voto en contra.

16.4. Revisoria Fiscal y fijacién de la respectiva Remuneracién, de acuerdo al
estudio de la Comisién designada.

£l Sefior Delegado RAUL GARAVITO relator de la Comisién encargada de estudiar las hojas de vida de los
postulantes a la Revisoria Fiscal informa que se recibieron 6 ofertas de entidades, que se estudiaron
minuciosamente, en cuanto a experiencia, recomendaciones, horas de trabajo formuladas y costo de la
revisoria. Ellas son:

CONSULTORES GENERALES DE NEGOCIOS SAS

MONCLOU ASOCIADOS SAS

AUDIGRUP LTDA.

CONTROL Y GESTION FINANCIERA

FUNCERVICOOP

VISION CONTABLE Y FINANCIERA

Indica que la comisién acordé en su orden las primeras tres de acuerdo al estudio Realizado.
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FIDEL VANEGAS, pregunta si se acato la recomendacion de hacerle la averiguacion a la

Administracién sobre Funservicoop toda vez que es una organizacion del sector solidario que
nosotros ayudamos a constituir.

Al respecto Raul responde que no, pero que hizo la averiguacion por su cuenta y constato que
ellos estuvieron cuando el problema del programa ganadero y posteriormente cuando aparecioé la
cuenta de los $520 millones de casa bolsa.

CONSULTORES GENERALES DE NEGOCIOS SAS, es una fima que lleva 31 afios en el
mercado, con sedes en Bogota y Medellin, como valores agregados ofrece asesora tributaria e
interdisciplinaria. Ofrece 4 horas diarias, 100 al mes, 20 en auditoria de sistemas y 10 en auditoria
de impuestos. Costo $3.000.000.00.

MONCLOU ASOCIADOS SAS, sede en Bogota, 23 afos de experiencia, valores agregados
asistencia a reunién de Junta Directiva, 250 horas al mes. Valor $2.699.000.00.

AUDIGRUP LTDA., 12 afios de experiencia, en valores agregados ofrece asesoria tributaria y
actualizacion en normas, horas ofrecidas 105 al mes. Valor $3.200.000.00.

No se contemplo Funservicoop por lo mencionado y Control y Gestion Financiera por costo.

CARLOS PATINO, de la Comisién encargada, comenta que se hizo un trabajo minucioso por parte
de la Comisidn y que se trae una terna de los mas opcionados que encontrd la comision y
considera que se le debe dar validez a ese trabajo por parte de la Asamblea. Certifica también que

Funservicoop fue la empresa gue estuvo durante el programa ganadero y en la asamblea cuando
se le indago no dio respuesta.

RIGOBERTO HERRERA, indica que ya hay un trabajo de la comisién y se han descartado algunas
firmas por gue no nos han respondido como en el caso del programa ganadero.

EL Presidente de la Asamblea Declara la suficiente ilustracion y ordena abrir el mddulo de
votacion. Aclara que hay 35 delegados en este momento 12 menos de los convocados.

Contabilizada la votacién se presenta lo siguiente

CONSULTORES GENERALES DE NEGOCIOS SAS - 21VOTOS

AUDIGRUP LTDA. 8 VOTOS
MONCLOU ASOCIADOS SAS 3VOTOS
EN BLANCO 3VOTOS

El Presidente Declara que la Firma elegida para asumir la Revisoria Fiscal del presente afio 2020
el CONSULTORES GENERALES DE NEGOCIOS SAS.

El Delegado Armando Arroyo manifiesta que para la eleccion de la Revisoria fiscal se debe tener
la totalidad de los delegados convocados y solicita que se constate la norma por que el quorum
no se debe romper.

La Abogada GINA SANTANA manifiesta que segun el Articulo 204 del Cédigo del Comercio
establece que la revisoria fiscal seré elegida por la mayoria absoluta de la Asamblea.

JOHN JAIRO USECHE, indica que en este momento hay quorum suficiente, 35 delegados que
estan presentes pueden legalmente tomar decisiones validas, los demas no estan no se pueden
obligar a votar.

SERAFIN RODRIGUEZ, hace referencia al Articulo 69 del Estatuto manifestando que:
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En las Asambleas Generales de Delegados el quérum minimo sera el cincuenta por ciento,
(50%) de los elegidos y convocados.

Una vez constituido el quérum, este no se entendera desintegrado por el retiro de alguno
o algunos de los asistentes, siempre que se mantenga el quérum minimo a que se hace
referencia en el inciso inmediatamente anterior. Indica que si son 47 delegados

En las Asambleas Generales de Delegados el quérum minimo sera el cincuenta por ciento,
(50%) de los elegidos y convocados.

convocados el quorum se desintegraria cuando hayan menos de 23 asociados.

17.APROBACION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS DE JUNTA DIRECTIVA Y
JUNTA DE CONTROL SOCIAL.

HELENA LOZADA, hace la presentacion y sustentacion de la propuesta, mostrando en paralelo el
presupuesto aprobado por la Asamblea para el afio 2020, lo ejecutado en el 2020 y la propuesta
para el 2021.

NOMERE CUENTA Presu puestadq Ejecutado Presupuesto
2020 . 2020 2021
Gastos Tiquetes Junta Directiva 14,92 2,66 7,00
Gastos de Viaje Junta Directiva 31,32 5,3% 20,00
Otros Gastos Junta Directiva 14,31 21,6 15,00
Total Junta Directiva 60,55 29,65 42,00
Gastos Tiquetes Junta de Control Social 8,15 1,78 4,000
Gastes de Viaje Junta de Contrel Social 14,53 2,7 13,00
Otros Gastos Junta de Contrel Sacial 5,21 12,62 7,00
Total Junta Control Social 28,89 17,11 24,00
Total Gastos Directivos 89,44 46,76 £6,00

AURA ARIA POVEDA, manifiesta que le parece un presupuesto ajustado y recomienda su
aprobacion.

El Presidente de la Asamblea invita a que quienes tengan mas observaciones las hagan. En vista
de que no hay observaciones pide a los Delegados que no estén de acuerdo con la propuesta de
presupuesto para funcionamiento de Junta Directiva y junta de Control Social levante la mano.
Aclara que hay presentes 31 delegados. Transcurrido un tiempo de espera se observa el voto
negativo de Armando Arroyo, luego queda aprobado por30votos a favor y uno en contra.

18.ESTUDIO Y APROBACION DE PROPOSICIONES DE LAS SECCIONALES.

El Presidente manifiesta que para que estos temas que quedaron pendientes como fueron
la Reforma Estatutaria y el Codigo de Etica y Buen Gobierno tengan una continuidad y se
recojan las observaciones y propuestas de los Delegados y se pueda encausar este
trabajo el decide nombrar una comisién compuesta por JICKSON RODRIGUEZ,
ADRIANA SELENE SUBA Y CARLOS BARAJAS. Ellos deberan apoyar y prestar asesoria
a la nueva Junta Directiva para este trabajo que ha de llevarse a una asamblea proxima.

DAGOBERTO GONZALEZ, recomienda que en ese trabajo que se ha adelantar en
asamblea se incluya también el tema del PESEM para ir ampliando conocimiento de este
tema.
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ARNULFO RODRIGUEZ, Como la reforma estatutaria la lidera es la Junta Directiva, hay
que procurar el mecanismo para la coordinacién con esa comision y hay que analizar muy
bien cuales son las modificaciones de fondo acordes con la normatividad, pero finalmente
la responsabilidad es de Junta Directiva.

RAUL GARAVITO, considera que los temas que se descartaron hoy sean llevados a una
asamblea extraordinaria, que el pesem no es tema para asamblea se conocié hoy y ya
tendra otros espacios para hacerlo.

JICKSON RODRIGUEZ, aclara que desde acad no se puede convocar una nueva
asamblea porque es funciéon de la Junta Directiva, es a quien realmente le corresponde
liderar también el proceso de reforma estatutaria, aunque, claro el colaborara con la
comision para apoyar a la Junta en esa tarea.

FIDEL VANEGAS, propone crear una comision de sabios — quiere decir personas con
experiencia- con los que se puedan hacer unos foros con asociados nuevos y jovenes
para hacer una conexidn generacional, espera se tenga en cuenta esta idea.

ARMANDO ARROYO, es muy necesario mirar el procedimiento estatutario para las
reformas del estatuto porque el envié una propuesta para reformar el paragrafo del Articuio
95 y ni siquiera se incluyd, quien es el que determina que se incluye y que no, reitera que
se siguen aplicando sanciones amanadamente y sin respetar el debido proceso.

JORGE CACERES, dice que hace 6 anos los delegados de Bogota incluyeron en el
estatuto un paragrafo por que causo mucha molestia el desgrefio que habian tenido con
la entidad y que es el que le a causado mucha inconformidad a algunas personas que
vienen lanzando unas diatribas impresionantes, cuando era sclamente una intencioén de
blindar a nuestra entidad, con el propdsito de hacer que las personas que lleguen a la
direccién tengan conciencia de que no es una dignidad sino una responsabilidad de seguir
guiandola para servirle a la comunidad. Indica que las personas pueden poner una
demanda para que se tumbe la norma, a Armando que hoy estuvo tan insistente
descalificando el paragrafo se le recuerda que esa norma paso por todas las instancias y
no tuvo rechazo, no obstante, se seguira defendiendo para mantener el paragrafo pero se
buscara hacerle desarrollos para quienes quedaron incursos en la situacion no se sientan
tan agredidos.

ROSA GONZALEZ, invita a trabajar en armonia porque la Asamblea estuvo muy buena
cuando se sabe que la mutual va bien, pero le parece poco concordante la actitud con que
llegé el Delegado Armando Arroyo que en la mayoria de sus intervenciones y en temas
que nada tienen que ver con la Reforma Estatutaria porque no se aprobd discutir estuvo
atacando una norma estatutaria que lo afecta a €I, esto es un desgaste y lo que propicia
es apatia de la gente ahora cuando personas nueva quieren llegar a trabajar, le recuerda
que el hizo parte del comité financiero del mencionado proyecto ganadero, cree que se
debe hacer una reunién para hacer claridades al respecto pero lo que si considera es que
la Asambiea debe hacer cumplir los acuerdos y los reglamento. Hoy no hubo fraternidad
ni solidaridad y todos esos valores que tanto predicamos.

ARMANDO ARROYO, insiste que toda decision debe ser soportada y manifiesta que
mientras el hizo parte de la Junta Directiva hubo perdidas, por el contrario, hubo bastantes
excedentes, luego no ve donde esta la falta cometida, indica que la asamblea donde se
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aprobo ese paragrafo fue manipulada por algunas personas que la condujeron a cometer
el error.

Respecto de la pregunta de Rall jurado sobre si el tema de la Asamblea para el estudio

de los asuntos pendientes ;queda como mandato? o no, porque la Asamblea es la
autoridad suprema.

Se aclara que si bien la Asamblea es la maxima autoridad tambiéen se rige por el estatuto,
en consecuencia, una asamblea ordinaria o0 extraordinaria debe cumplir todo el rigor
estatutario y que eso le corresponde a la Junta Directiva o a las instancias establecidas

para ello. Entonces puede quedar como mandato o como recomendacién pero debe
cumplirse el proceso.

El Presidente plantea que continuando con el punto de proposiciones se constituyo una
comisién para ser clasificadas.

ANYELO FRANCO, asesor de planeacion indica que la comision trabajo, que se recibieron
propuestas de 8 seccionales que se hizo la reclasificacion de las recomendaciones para
las diversas instancias y se traen especificamente las que le corresponden a la Asamblea.

Pero, hace la siguiente pregunta, ¢si hay condiciones para abocarlas esta noche? Porque
ya son cerca de las 10 de la noche.

El presidente pide primero conocerlas y son presentadas a continuacion:

1. Que no se siga generando cobro después de los 60 dias por fondo de solidaridad, auxilio de muerte y
poliza funeraria en dinero. Reglamentariamente se pierden estos beneficios al estar con 31 dias en mora,
por consiguiente, se debe buscar una estrategia que bien sea el cobro de intereses por mora hasta que
el pago se efectue por esos 2 periodos causados o una sancién economica para que la MUTUAL no se
vea afectada en sus fondos mutuales. Y como el valor a reconocer por estos fondos mutuales tiene un
monto maximo, las cuotas mensuales que los Asociados estén obligados a pagar, también tengan un
monto méximo. Como ejemplo hasta el 4% del salario minimo mensual legal vigente como techo.

2. Que el Asociado decida el pago de auxilio funerario para poderse vincular a la Mutual, sin ser
excluyente para la respectiva afiliacién.

3. Articulacién con Organizaciones Sociales de distintos sectores para la elaboracion y ejecucion de
Proyectos de Economia Solidaria

4. Proyectos de gestion de vivienda eguitativa (servicio social) para los Asociados desde estudios
técnicos, legales, entre otros... donde la Mutual cuente con un Equipo conocedor y orientador.

5. Con relacion a las Reformas del Estatuto y el Codigo de Buen Gobierno la Seccional considera: No
Ameritan las Reformas que proponen; En caso de reformarse, se debe eliminar el Paragrafo del articulo
95 del Estatuto, que raya todas las normas, ya que carece del més minimo soporte para su aplicacién.
Esta propuesta fue presentada inicialmente a la Junta Directiva y no ha sido considerada.

6. En el campo de la salud Corfeinco puede incursionar para convertirse en Entidad Prestadora de
Servicios en Salud — Régimen Subsidiado, tal como hoy la Mutual SER lidera en la costa ese servicio y
empez0 en cere (0).
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7. Delegados, para Asamblea Nacional, que salgan elegidos en eventos con menos del 50% de votantes

habiles SOLO TENDRAN DERECHO A VOZ, en la Asamblea para la cual fueron elegidos y no podran
postularse como CANDIDATOS para conformar los drganos de Direccién Nacional

8. Pasar del sélo ASISTENCIALISMO al apoyo al emprendimiento: Destinar minimo el 50% de este Fondo
para otorgar créditos a: a) Proyectos Productivos considerados viables econdmicamente. b} A empresas
que necesiten un pequefo impulso para flotar ¢} Estos préstamos serdn a 0 interés o maximo la inflacién
prevista o del afio anterior. d) Dar mayor impulso a Comités de Proyectos Productivos, especialmente
en las Seccionales mas necesitadas e) Buscar recursos, para aumentar el Fondo, a través de eventos
como un Bingo nacional trimestral, ademas de los que provea la Asamblea Nacional.

9. Se Plantea que la reeleccién de Delegados sea por una sola vez consecutiva, y en caso de que ésta se
haya dado, quien termine su fase como delegado, deberd esperar que pase 2 periodos para postularse
nuevamente

10. Propongo que los aportes causados se congelen, cuando estos se dejen de cancelar por el asociado
después de 180 dias (6 meses), evitando con esto que a la Mutual se le genere un costo y a los

asociados se le incremente su deuda. Mientras se contacta al asociado para que defina su situacidn con
la Mutual.

Conocidas las propuestas EL PRESIDENTE pregunta a la asamblea si se esta de acuerdo
en que las proposiciones se dejen para analizarias en la préxima asamblea
extraordinaria?, esto debido a que no vamos a poder hacerles el analisis adecuado y ya
estamos cerca de quedarnos sin el quorum suficiente. La decision de la Asamblea es
aplazar este punto también para la asamblea extraordinaria.

19.CLAUSURA.

Siendo las 10:10 de la noche el Sefor Presidente declara finalizada la LVIlI Asamblea
General Ordinaria de Delegados, invitando a todos los elegidos a trabajar en armonia por
nuestra mutual olvidandonos de que plancha fuimos elegidos, por que finalmente fueron
elegidos por esta Asamblea para seguir proyectando nuestra Mutual. Se despide de todos
y agradece su participacion y estar atentos a la Asamblea Extraordinaria.

=

MARCO FIDEL CUELLARBELTRAN
Representante Legal Secretario Mesa Directiva

C.c. 19268123 C.c17156825
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